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جامعة  فيالأساتذة الكرام أعضاء هيئة التدريس في كلية العلوم التربويةوالشكرموصولإلى
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 ستراتيجية الأردنية وعلاقتها باليقظة الاالقيادة الرؤيوية لدى مديري المدارس الخاصة 
 لين ضرار مفضي إعداد:

 كتور كاظم عادل الغول  الد   إشراف:
 الملخ ص 

 الملخص باللغة العربية 

القيادةالرؤيويةلدىمديريالمدارسالخاصةالردنيةممارسةتعر فدرجةهدفتهذهِّالد راسة

نظر وجهة من الإستراتيجية باليقظة استخدمتوعلاقتها الردنية. الخاصة المدارس في المعلمين

التأكدمنصحةصدقها بعد الغرض لهذا الوصفيالإرتباطي،وتمتطويراستبانة المنهج الد راسة

ومعلمةم(معل442مجالات.تكونتعينةالد راسةمن)8(فقرةموزعةعلى61وثباتهاوتضمنت)

مستوىتطبيقالقيادة وتماختيارهمبطريقةعشوائيةممثلةمنمجتمعالدراسة.أظهرتنتائجالد راسةأنَّ

المدارسالخاصةمنوجهةنظرالمعلمينقدجاءبدرجةمديريالرؤيويةواليقظةالاستراتيجيةلدى

 ≥αمستوىالدلالة)عندوجودعلاقةارتباطيةذاتدلالةإحصائية(،وتوصلتالد راسةإلىعالية)

الخاصةالردنيةومتوسطمستوى(بينمتوسطدرجةتطبيقالقيادةالرؤيويةلدىمديريالمدارس0.05

اليقظةالاستراتيجيةفيالمدارسالخاصةالردنيةفيمديريةالتربيةوالتعليمللواءالجامعةفيعم ان.

إشراكالمعلمينفيبناءوصياغةرؤيةالمدرسة،وتشجعالمعلمينعلىنقدبضرورةالد راسةوأوصت

وإلهام الرؤية،وتشجيع لتحقيق العملالنسب لاحياتلاختيارأسلوب المدرسة،ومنحهمالص  رؤية

واليقظة الرؤيوية القيادة بين الإيجابية العلاقة استثمار وضرورة لديهم. العمل روح وبث العاملين

 يجية.الاسترات

 . ، المدارس الخاصة الأردنيةالكلمات المفتاحية: القيادة، القيادة الرؤيوية، اليقظة الاستراتيجية
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Abstract 
 الانجليزية الملخص باللغة 

The aim of this study was to determine the degree of implementation of visionary 

leadership among private school managers in Jordan and its relationship with strategic 

alertness from the perspective of teachers in Jordanian private schools. The study utilized 

a descriptive correlational methodology, and a questionnaire was developed for this 

purpose after ensuring its validity and reliability, consisting of 61 items distributed across 

8 domains. The study sample consisted of 442 teachers, selected randomly to represent the 

study population. The results of the study indicated that the level of implementation of 

visionary leadership and strategic alertness among private school managers from the 

teachers' perspective was rated as (high). The study also found a statistically significant 

correlation at a significance level (α ≤ 0.05) between the average score of implementing 

visionary leadership among private school managers in Jordan and the average level of 

strategic alertness in Jordanian private schools in the Directorate of Education for the 

University District in Amman. The study recommended the necessity of involving teachers 

in building and formulating the school's vision, encouraging them to criticize the school's 

vision, granting them the authority to choose the most appropriate work method to achieve 

the vision, and fostering and inspiring employees and instilling a sense of teamwork in 

them. It also emphasized the importance of investing in the positive relationship between 

visionary leadership and strategic alertness. 

Keywords: Leadership, Visionary Leadership, Strategic Alertness, Jordanian 

Private Schools.



 

 

 

 
 الفصل الأول 

 ا خلفية الدراسة وأهميته
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 : الفصل الأول
 خلفية الدراسة وأهميتها

 المقدمة 

تهدفكافةالمؤسساتالتربويةلمواجهةالتحدياتوالصعوباتالمستجدةالتيتعملعلىالحد

منكفاءةالمؤسسةالتربويةوتضعفقدرتهاعلىتحقيقأهدافها،ممايستدعيوجودقيادةتربوية

التعلمية. التعليمية العملية على وتشرف وتوجه وتخطط العاملين، جهود تنسيق في تُسهم فاعلة

بالغفيرفعكفاءة أثر لهامن لما البحثوالتقصي التيتستوجب الهامة المواضيع فالقيادةمن

العاملينوتعزيزرضاهممنجهة،وهينظريةإداريةذاتوجهاتمتداخلةيتممنخلالهاممارسة

تسهيلفردعلىأشخاصآخرينمنأجلتوجيههموتنظيمأعمالهموالتأثيرالمتعمدوالمقصودمنقبل

نطاقالمؤسساتالتعليمية،ودورهاأيضًافيرفعمستوىاليقظةالنشطةوالعلاقاتفيمابينهمداخل

الإستراتيجيةلدىالقادةالتربويون.

والمستجدات المتغيرات من العديد خاص بشكل العربي والوطن عام بشكل العالم يواجه

والصعوباتوالتحدياتفيالعمليةالتربوية،ولكيتتمكنالمؤسساتالتربويةمنمواكبةهذهالمتغيرات

التربويأيضًا،وتحقيق البيئةالمحيطةبها،وللمحافظةعلىمركزها والمستجداتوالصعوباتفي

غاياتهاوأهدافهاالإستراتيجيةالمنشودة؛لابدلهامنإيجادنمطقياديجديديعملعلىرفعكفاءة

أدائها العاملينمنجهةأخرى،ومساعدتهافيتحسين التربويةمنجهةوعلىرضا المؤسسات

(.2022وسالم،بصورةدائمة)الخضري
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ي،وهيعصبالعمليةالتعليميةالإدارية؛ربوالت ن ظامساسيةفىاللالقيادةالمدرسيةالوحدةاتُعدو

لنهاترتبطبمدىفاعليةومهارةالعمليةالقياديةوالتييلعبالقائدفيهادورًاأساسيًّاباعتبارهيقوم

بتوجيهومتابعة

فالقيادة(.2022وقيادةمجموعةمنالعاملينلتحقيقالهدافالمحددةسلفًا)كيلانيوالسمري،

همفيتحقيقالغاياتسفرادوالجماعات،ممايُلىأداءالأثيرعالت يفيدورأساسلهاالمدرسية

لتحدياتاتهالتصورهمنخلاليتميزبرؤيةخاصةبالكفءأنىالقائدل؛لذافعوالهدافالمرجوة

نيةالمثاليةهالصورةالذتُعدالرؤيةلن؛ا،وتعزيزوضوحالرؤيةهتلتجاوزلاية،ووضعاحتمالالمستقب

الرؤيةتمثلهدفوصورةلمستقبليتسمبالواقعيةوالمصداقيةبشكلأفضلفبه،المرغوبلمستقبلل

منالحاضر،منخلالالنظرإلىماضيالمدرسةوماتستهلكهمنطاقاتوالتيبدورهاتعرقل

ةالرؤيةدورصياغالمؤسسةقائدوعليهيقععلى،(Gonger, 1991)الوصولإلىالنتائجالمنشودة

توفيرجودةوتحقيقها؛لاهالداعمةلتطبيقلوتوفيرالوسائلكافةالعاملين،اهيصالإابوضوحوهترجمتو

(.2021)سليمان،يميةلمؤسسةالتعلىللأع

وقدشهدتالسنواتالماضيةظهورالعديدمنالاتجاهاتالحديثةفيالإدارة،التيتهدفإلى

الإدارةبشكلعاموالإرتقاءبالمؤسساتإلىأعلىدرجاتالت طوير،وتحقيقالغاياتوالهدافتحسين

هذهالاتجاهاتالقيادةالرؤيويةالتيتُعدوالت حديثوتحقيقالرؤىوالاستراتيجيات،وقدكانمنأبرز

ؤيةالواضحةللمؤسسة،ووضعالقيمالعلياوإلهام أداةووسيلةفعالةيتمبواسطتهاالوصولإلىالر 

والهداف الغايات وتحديد الرؤى المشاركةفيرسم تمكينهممن فيهامنخلال والمناخالعاملين

ائدبانسجامبعيدًا راعاتورفضالت غيراتالمستجدة)كيلانيوالاسمرالس  (.2022،يعنالمقاومةوالص 
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المؤسسات في التغيير عمليات لقيادة ملائمته من به يمتاز لما الرؤيوي؛ القيادة نمط وبرز

التربويةأوغيرالتربوية،فالقيادةالرؤيويةتمتازباتباعسلوكياتوأطروأساليبحديثةتعملعلى

اتتجهنحوتفويضتعزيزقدراتالعاملينالتفكيريةالفردية،وتشجيعهمنحوالإبداعوالإبتكار،كماأنه

رؤية لرسم البعيدة والهداف الغايات على تركز الرؤيوية فالقيادة لذلك فعال؛ بشكل المسؤوليات

هذاالمنطلقفإنالقيادةالرؤيويةركيزةوأساسللعديدمنجوانبالتخطيطواضحةوسليمة،ومن

 (.2021الاستراتيجي)الهيموني،

ووتجلىالقيادةالرؤيويةبمفهومهاالذييقدمدليلًاعلىأنالرؤيةالمشتركةفيالمنظماتبشكل

عاموأقسامهاالمعنيةفيابتكارالمنتجاتوالعملياتتزيدمنفاعليةالفرقوالسلوكالجماعيمن

واتهمبأنالفريقحيثتعزيزقيمالإيثاروالمجاملة،وتحققالقوةللفرقمنخلالغرسالاعتقادفيذ

يمكنأنيكونناجحًاإذماقامفيمشاركةالرؤية،والتنسيقبينالفرادوجهودهمالمبذولةللحفاظ

(.Dhiman, 2018)علىتواصلواضح

تحقيقالسعيلمنأجل؛خرينلآافيوالتأثيرالإرشادوالتوجيهالقيادةالرؤيويةبمفاهيمتتعلق

وال الالهدافالغايات تمثل فالرؤية والتغييرممشتركة، التطوير أمام الطريق يسهل الذي ستقبل،

رسمهمال ويتم لهطلوب، الإوالتخطيط والوفق اتجاهات خالسائدةداريةلإتقاليد الامن فعاللل

والسلوكيات يتبناهاوالتصرفات والتي ولتحقيقلعاملين،االقادة الغايات وؤسساتمأهداف تكمن،

معلعامليناسلوكبرمجةفيالرؤيويةالقيادة يتناسب لبشكل االسعي والتحقيق هدافلغايات

(.2022المؤسسية)الهيموني،

وفيظلالتغيراتالسريعةوالكبيرةلميعدالتخطيطالاستراتيجيكافيًاللتنبؤبالمستقبل،فالمور

لمتعدتحدثفيعلاقةخطيةكماكانتفيالسابق.فالتطورالسريعلتقنيةالمعلوماتعلىسبيل
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المتبادلفيمابينهاولميعدأيمجتمعبمنأىعماالمثالأدىإلىتداخلالمصالحبينالدولوالتأثير

ثفيالمجتمعاتالخرى.هذاالوضعالعالميالمعقديجعلمنالصعبالاعتمادعلىالخططديح

الاستراتيجيةوالاعتقادأنهاكافيةلمواجهةهذهالمتغيرات،وهذالايعنيإلغاءالتخطيطالاستراتيجي

ولكنالقصدهناعدمالاعتمادالكليعلىالخططالاستراتيجيةوافتراضأنماوضعبطبيعةالحال،

منأهدافوآلياتسيتحققلنالبيئةغيرمستقرةوينتابهاالتغييرنحوالإدارةالاستراتيجيةبقيادة

(.2018)الزهيري،إستراتيجية

ولماكانالهدفمناليقظةالاستراتيجيةهوكشفالإشاراتالخفيةوالتغيراتالمحتملةوالتحولات

العميقة،التيترتكزعلىجمعوتحليلونشرالمعلوماتالمناسبةوالضروريةلاتخاذالقرارات.وهي

المؤسسةبالمعلوماتبذلكتمثلامتيازًاتنافسيًابالنسبةللمؤسساتالتعليميةالتيتقومبها،وتزود

المفتاح فهي علمية ومقاييس أسس، على بالاعتماد أفضل بشكل المنافسة لمواجهة تؤهلها التي

الساسيللتنافس.

فالمؤسسةالتعليميةبحاجةإلىوضعنظامفعاللليقظةالاستراتيجية،يسمحلهابمتابعة،رصد

بالمنافسين،من ومراقبةسيرالعملبها،وضبطعلاقتهابالبيئةالتيتنشطفيهاخاصةماتعل ق

هاتهم،خلالمعرفةالروادمنهمفيالسوق،وتحديدنقاطقوتهموضعفهم،وأهدافهموتطلعاتهم،توج

سياساتهموإستراتيجياتهم،جمعالمعلوماتالخاصةبذلكومعالجتها،وإيصالهافيالوقتالمناسب

إلىمراكزاتخاذالقرار.

وتعداليقظةالاستراتيجيةمنأبرزالنظمةفيالإدارةالحديثةالتيتساهمفياستشرافالمستقبل

فاليقظة العصر، وتحديات مشكلات ومواجهة المستقبلية التغيرات لمواجهة والاستعداد والتأهب

الحالي الوقت في المؤسسة تطوير في تساهم التي القرارات اتخاذ في تساعد وفيالاستراتيجية
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المؤسسة وتحتاج التعليمية. للمؤسسة وراسخة واضحة مستقبلية رؤية بناء في وتساهم المستقبل

التعليميةإلىوضعنظامفع اللليقظةالاستراتيجيةيسمحلهابالمتابعةوالرصدوالمراقبةلسيرالعمال

بها،وضبطالعلاقةببيئتهاالتيتنشطفيهاخاصةكلمايتعلقبالمنافسين.

ستقبليةوتطلعاتهمواستراتيجياتهم،وجمعالمعلومةضعفهمونقاطقوتهم،وأهدافهمالموتحديدنقاط

(.2018والمعالجةلهاوإيصالهافيالوقتالمناسبلمتخذيالقرار)الزهيري،

وتعتبراليقظةعمليةاستراتيجيةتزودالمنظمةبالمعلوماتالتيتستندإلىمعاييرعلميةتؤهلهالمواجهة

ثمَّإعطاءإشارات لتتبعالخطار بالرادارأوالإنذار المنافسةبشكلأفضل،وهيعمليةمنسقةشبيهة

(Alshaer, 2020 )أوالخارجيةالتحذيرللإنذاربوجودأزمةمافيبيئةالمنظماتوعملياتهاالداخلية

القيادةالرؤيويةلدىمديريمنهناجاءتالدراسةالحاليةلتبحثفيالعلاقةالمفترضةبين

منوجهةنظرالمعلمين.ستراتيجيةاليقظةالاالردنيةوالمدارسالخاصة

 شكلة الدراسة م  

طبيعةعملهاوخبرتهاوممارستهااليوميةفيالمدارسالخاصةراسةمنمشكلةالد لاحظتالباحثة

أهميةوضعرؤيةمحددةللمؤسساتالةعلىدمنالمؤشراتالد يعدالدووجالردنيةكمعلمة،منخلال

عيللوصولللرؤيةمنأجلأنتحافظالمؤسسةعلىمكانتهاوتضمنتطورهاوتمي زها الت ربويةوالس 

اليقظة أسلوب وبين بينها والر بط الن اجحة الإدارة أساليب كأحد الرؤيوية القيادة تفعيل عنطريق

وتحقيقأهدافوغاياتوالتزامهمعاملينعلىسلوكياتالالمتوقعوانعكاسهاالإيجابيالإستراتيجية

.المدرسة
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هميةالقيادةبشكلابقةمنأالس دبياتالعديدمنالهِّماأشارتإليالمشكلةمنخلالكمابَرزت

 ,Goleman؛جولمان2017كلًامن)السعودوحسين،كدراسةعاموالقيادةالرؤيويةبشكلخاص

تطبيقالقيادةالرؤيويةابقةمنأهميةراساتالس العديدمنالد نتائجماأشارتإليهإلىإضافةً،(2017

؛2021؛عويضة،2021كلًامن)سليمان،كدراسةودورهاالفاعلفيتحقيقغاياتالعمليةالتربوية

القريوتي،2022الخضري، بلحاج،2019؛ مساد،2017؛ عويضة،2021؛ ؛2021؛

 ,Tasrim؛تسريمZhou, 2018؛تشوSarwono, 2019؛سارونو2020؛التميمي،2021الهيموني،

2017.)

وليةبأهميةتطبيقالقياداتالتربويةوأخلاقياتتعاملهامعالعديدمنالمؤتمراتالد أوصتقدو

كمؤتمرالمعلمالعربيربويةالعاملينوضرورةبناءرؤيةواضحةالمعالملرسمطريقةسيرالمؤسسةالت 

تمكينالقياداتالتربويةلبناءجيلعنوان"تحت5/8/2018بتاريخعمانالعاصمةالذيعقدفي

بضرورةتدريبمديريالمدارسعلىبرامجإرشاديةوتدريبيةال ذيأوصى"،قادرعلىقيادةالمستقبل

فيكيفيةتوظيفمهاراتالتفكيرالعليافيالمدارس،إضافةًإلىتأهيلالقائدالتربويودعمهليتمكن

تأهيلمديريالمدارسواخضاعهمهذهالتوصيةتؤكدعلىضرورة،إذإنمنأداءمهامهبفاعلية

القدرات بإكسابهم المتعلقة التدريبية شخصيللبرامج تصقل التي وفقموتؤهلهتهم،القيادية للقيادة

فيصنعالقراراتعامليننظرياتالقيادةالحديثة،فضلًاعنذلكفقدأوصىالمؤتمربأهميةإشراكال

.معالاهتمامبالنموالمهنيلهم

ابقةإلىأهميةاليقظةالاستراتيجية،وأظهرتنتائج العديدكماوأشارتالعديدمنالدبياتالس 

تطبيقاليقظةالاستراتيجيةودورهاالفاعلفيتحقيقغاياتالعمليةأهميةعلىابقةراساتالس منالد 
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)الزهيري،كدراسةالت ربوية من خليفات،2018كلًا يحيى،2022؛ الصباح،2023؛ ؛2016؛

(وغيرهمالعديدمنالد راسات.2023؛الجهني،2021؛العازمي،2020صلاحالدين،

الت  المؤسسات اعتماد فإن عليها، والحصول المعلومات أهمية ضوء اليقظةوفي على ربوية

الاستراتيجيةيعدأمرًاحيويًاباعتبارهِّقوةحقيقةحيثُتترجمقدرتهاالمتمي زةعلىتوقعالمستقبلفهي

هديدات،بلتساعدفيتأمينالحمايةلهاوتحقيقعاملمعالت لاتسمحفقطباستثمارالفرصوالت 

.مصالحهالذلك

مؤتمر"رؤيةمقترحةلتنميةاليقظةالاستراتيجية"بجامعةالملكخالدفيالمملكةالعربيةوأوصى

الد بنشرعوديةالس  الندواتوالمنشوراتو اليقظةالاستراتيجيةمنخلال وراتوتكوينوحدةثقافة

خطيطالاستراتيجي.خاصةباليقظةالاستراتيجيةفيإدارةالت 

(2016)قامالمعهدالملكيللدراساتالاستراتيجيةسنةوتأكيدًاعلىأهميةاليقظةالاستراتيجية

(أعطىبعدًادوليًالنظاماليقظةPIPبإنشاءهيئةدوليةللخبراءفيمجالالاستشراف)فيالمغرب

المعلومات وتحليل جمع في وتتمثل للمعهد، الساسية المهام إحدى الاستراتيجية اليقظة وكانت

تعديل وتم المناسبة القرارات لاتخاذ المجالات جميع في العمومية اليقظةوالمعطيات مجالات

م.املةوال الاستراتيجيةلتغطيالعلاقاتالخارجيةوالقضاياالش  تيدعتإلىتوفيرنظاميقظةمتقد 

هم الخاصة المدارس مديري والت القادةولن الإدارية الشؤون جميع عن والمسؤولون ربوية،

علاقةأنيكونهناكالمؤملمنوازدادتوتشعبتمهماتهم،،فقدوالاجتماعيةعلميةوالت عليميةوالت 

راسةالحاليةمنهناجاءتالد مفترضةلنمطالقيادةالمتبعفيتحقيقاليقظةالإستراتيجية،وإيجابية

لالةعلاقةارتباطيةذاتدلالةإحصائيةعندمستوىالد الآتي:هلتوجدئيسِّالر لساؤللإجابةعنالت 

(0.05=بينمتوسطدرجةتطبيقالقيادةالرؤيويةلدىمديري)ومتوسطالردنيةالمدارسالخاصة
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عليمللواءالجامعةربيةوالت مديريةالت فيالردنيةالمدارسالخاصةمستوىاليقظةالإستراتيجيةفي

؟فيعم ان

 راسة وأسئلتها الد   هدف

المدارسمديريلدىرؤيويةالقيادةالراسةبشكلرئيسيإلىالكشفعندرجةتطبيقتهدفالد 

وعلاقتهاباليقظةةنظرالمعلمينهمنوجفيمديريةالتربيةوالتعليمللواءالجامعةفيعم انالخاصة

الإستراتيجية،وذلكمنخلالالإجابةعنالسئلةالآتية:

دنيَّةفيمديريةالرالمدارسالخاصةلدىمديريرؤيويةالالقيادةممارسة:مادرجةالسؤال الأول

؟ةنظرالمعلمينهانمنوجعم فيالتربيةوالتعليمللواءالجامعة

مديريةالتربيةفيالردنيةالمدارسالخاصةستراتيجيةفيالااليقظة:مامستوىالسؤال الثاني

؟ةنظرالمعلمينهمنوجانفيعم والتعليمللواءالجامعة

(= 0.05:هلتوجدعلاقةارتباطيةذاتدلالةإحصائيةعندمستوىالدلالة)السؤال الثالث

ومتوسطالردنيةالمدارسالخاصةلدىمديريرؤيويةالقيادةالممارسةبينمتوسطدرجة

مديريةالتربيةوالتعليمللواءفيالردنيةالمدارسالخاصةستراتيجيةفيالااليقظةمستوى

؟انفيعم الجامعة

 راسة أهمية الد  

لقيادةالرؤيويةلدىلتبرزأهميةالدراسةمنأهميةموضوعهاالذيسيتناولالعلاقةالمفترضة

ظريمنوجهةنظرالمعلمين.ومنالجانبالن ستراتيجيةاليقظةالإالردنيةومديريالمدارسالخاصة

تقد  أن المؤمل الد فمن هذه ومديريعنانظريًابعدًراسةم الاستراتيجية واليقظة الرؤيوية، القيادة

أن يؤمل الخاصة.كما تطبيقالمدارس بأهمية تعريفهم الخاصةمنخلال المدارس تفيدمديري



9 

راسةفيرفعالوعيأنتُسهمنتائجهذهالد االقيادةالرؤيويةوتحققاليقظةالاستراتيجية.ويؤملأيضً

وعلاقتهابتحققاليقظةالاستراتيجية.لخاصةبممارساتالقيادةالرؤيويةالمعرفيلمديريالمدارسا

راسةونتائجهاالطروالمعاييرالتيقدتساعدمستقبلًاومنالجانبالت طبيقييؤملأنتأسسالد 

مديريالمدارسالخاصة.وزيادةالوعيلدىمديريالمدارسالخاصةبأسسوأطرالقيادةالرؤيوية

وممارساتها،وطرقتطبيقهافيالمدارسالخاصةبفاعليةوكفاءة.هذابالإضافةإلىاعتبارنتائج

يفيدأصحابالقرارفيإتخاذالقرارات،ووضعالخططوالإجراءاتاعلميًّاراسةالحاليةمرجعًالد  ،

هذهباحثينآخرينفيتوظيفمابدأتهُالتيتُسهمفيرفعمستوىأداءالمدارسالخاصة.وقدتفيد

القياداتفيالمدارسالخاصةتطويروءعلىمتغيراتتعملعلىتسليطالض غبةفيمنالر راسةالد 

مختلفة.متغيراتوعيناتظلفي

 راسةحدود الد  

راسة بالآتي: تتمثل حدود الد  

اليقظةومتغيرالقيادةالرؤيويةتغيردراسةمُ:يتمثلالحدالموضوعيفيةالحدود الموضوعي  

 والعلاقةبينهما.الاستراتيجية

المعلمينوالمعلماتفيالمدارسالخاصة.جميع:الحدود البشرية

.انفيعم عليمللواءالجامعةربيةوالت مديريةالت في:المدارسالخاصةالحدود المكانية

(.2024/2023للعامالدراسي)الولراسيالفصلالد فيراسةالد بقتطُ:مانيةالحدود الز  
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 الإجرائية عريفات راسة والت  ات الد  صطلحم  

اراسةعلىمصطلحاتالقيادةالرؤيويةواليقظةالاستراتيجيةوالتيتمَّتعريفهامفاهيميًاشتملتالد 

حوالآتي:علىالن اوإجرائيً

أنها"القيادةالتيتمتلكرؤيةواضحةلمستقبلب(28:2022)سليمانيعرفهاالقيادة الرؤيوية:

المؤسسةوتعملعلىتوفيرالسلوبالمتسقمعتلكالرؤية،كماتعملعلىتحقيقغايات

الحريةلتوصيلوتطويررؤية لديه فيها فالقائد الفريق، للمستقبلووأهداف صورةواضحة

المنشود".

نميسعىالقائدالوصولإليهابأنهاتصوراتمستقبليةللمؤسسةاإجرائيً ف القيادة الرؤيوية  عر  وت  

والعرافوالمثلللأفراد،الت صوراتالمستقبليةاملينلديهضمنأسلوبمتسقمععخلالال

 .ستبانةالقيادةالرؤيويةفيالاعلىمحورراسةمنخلالاستجاباتعينةالد قياسهايتمالتيو

(بأنها"نظاممعلوماتيدقيقتهدف226:2022عرفهاالضويانوالحجي)ستراتيجية:اليقظة الا

رصدالمؤسسةمنخلالهإلىتكويننظرةشاملةعنبيئتهاالداخليةوالخارجية،منخلالالت 

للت  الت الاستراتيجي والت غيراتبهدفخفضحالاتعدم المستقبليأكد والتنبؤ الحالي حليل

اخليةوالخارجيةغيراتالبيئية،عنطريقجمعالكمالهائلمنالبياناتمنالمصادرالد بالت 

والد  اللحظية المعلومات الت وتوفير المعرفة لرفع داخلقيقة القرار متخذي ودعم نظيمية

ةتقومعلىجمعوتحليلعمليةمستمرها  بأن  ا  ف اليقظة الاستراتيجية إجرائيً عر  وت  المؤسسة".

علىالمدرسةالخاصةقائداخليةوالخارجيةللمدرسة،ممايساعدعنالبيئةالد علوماتالم

والت إ الفرص واكتشاف الصائبة، الاستراتيجية القرارات الت تخاذ ومواجهة حولاتهديدات

يتمقياسهامنخلالحولاتالمستقبلية،والتيمنخلالاستشرافالمستقبلوالت المحتملة

.استجاباتأفرادعينةالدراسةعلىمحوراليقظةالاستراتيجيةفيالاستبانة



 

 

 

 
 الفصل الثاني 

 ابقةراسات الس  ظري والد  الأدب الن  
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 : انيالث  الفصل 
 الأدب النظري والدراسات السابقة

الن  الدب الفصل هذا الد ظرييتناول بموضوع القيادالمتعلق الحالية واليقظةراسة الرؤيوية ة

الاستراتيجية.

 ظري أولًا: الأدب الن  
،ومهاراتهوخصائصهوأدوارهوأنماطها،سماتالقائدالفعالظريمفهومالقيادةيتناولالدبالن 

أهميتهاومفهوماليقظةالاستراتيجيةو،وخصائصهاوأبعادهاوأهميتهاالقيادةالرؤيويةالرؤيةومفهومو

.وأبعادهاومراحلهاوأهدافها

 القيادة وأنماطها

وبينمن بالفعل يبدأ بينمن متبادلة اعتمادية تقومعلىعلاقة القيادةحسبرأي)آرنرت(

خصالذ ييقومعلىتفعيلسلطتهونفوذهوقدراتهمنف(.2007ينجزهُ)المعايطه، القائد:هوالش 

تقععلىالقائدللوصولأجلتوجيهسلوكاتالعاملينلإنجازالهدافالمرجوة،وهذهمسؤوليةكبيرة

إلىالهدافالتيتطمحلهامستقبلًا.بالمؤسسة

(.وهي2012المرغوبة)أبوطاحون،تهتمالقيادةإلىتوجيهالفرادمنأجلتحقيقالهدافو

مشاعرهميجابيفيفاعلبينالقائدوالمعلمينويكونالقائدخلالهاقادرًاعلىالتأثيرالإتعملية

والس  المشاعر وتوجيه ملكاوي،وسلوكياتهم القائد) ويريدها يرغبها معينة وجهة والعمال لوكيات

فاتوالقدراتوالخبراتوعةمنالص "مجم(أنالقيادةتتمثلفي12:2012ويرىملكاوي)،(2012

السليمين الت وجيةوالإشراف قادرًاعلى المؤسسة داخل القائد التيتجعل والمؤهلاتوالاستعدادات

.عالآخرينوعلاقاتهممومساعدةالعاملينفيتخطيالعقباتالتييصادفونهافيأعمالهم
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مجالًامنالمجالاتالتيظهرتبهاعدةأنماطمنها:Leadershipوتعدالقيادة

العملوأهدافهلطةوالمسؤوليةفييدهوينفردبوضعخطة:ال ذييرك زالس القائد الاستبدادي  –   1

ويصرعلىطاعةهذهرأحدوهوال ذييفرضالوامريدونأنيشتركمعهأحدأويستش

مليعلىالعاملينخطواتالعملولايسمحلهمبعملشيءمندونوتطبيقهاويُالوامر

واببيدهوكيفمايشاءوهوبعيدكلالبعدعنالعاملينولايرونهإلاوالث العقابأوامرهويكون

(.2004نادرًا)محمد،

:وهوال ذييتركللعاملينحريةالقرارفلايشتركمعهمولايرشدهمولاالقائد الفوضوي   –  2

يوجههم.

فيشترك:وهيالقيادةالاجتماعية،التيتسعىإلىجعلالمرؤوسينقادةالقائد الديمقراطي   –   3

و يشترك الديمقراطي فالقائد القرار، صنع عملية في السلطةالعاملين يوزع و يستشير

(.2006ويشجعكلفردعلىإبداءرأيه)حمادات،والمسؤولية

 سمات القائد الفعال 

قائدويتصفبها،فبعضهمقالتعددتآراءعلماءالإدارةعنالصفاتالتييجبأنيمتلكهاال

يختلفونفيصبأن القادة أن قال وهناكمن يمتلكصفاتمعينة أن يجب وقدراتهمالقائد فاتهم

القائدوسماتهم، القائدالحازمالش فمنهم البليغ،وبعضهمصامتديدومنهمالفصيالهادئومنهم ح

(.2010ارم)الفقي،اتخاذالقراراتبصمتوهدوءوبعضهمالمبتسموالملهموبعضهمالص ويستطيع

هيرالش جاءبهأستاذالإدارة(فيكتابهعنسماتالقائدالفعالمستندًاإلىما2010كماوأشارالفقي)

يعتمدالقائدتوسماتوقدراتمعينة،بليجبأن)بيتردركر(وقالبأنالقائدلايأخذفقطبصفا

.ليمعندالت عر ضلموقفماعلىالظرفوالموقفوعلىقدرتهفياتخاذالقرارالس 
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عبليشخص أنيكونقائدًابمفردهفالقيادةمسؤوليةجماعيةوليستجهودفردية،ومنالص 

(.2009)جبران،

ههمويرشدهملإتماممهامهمروالمحف زال ذييشاركالعاملينويوجفالقائدالفعالهوالقائدالمؤث 

ملهمًالهممنأجلتكييفجهودهموحشدهالتحقيقالهدافالمنشودة.ويكون

نحو ويوجههم الآخرين يقود ال ذي خص الش  هو مالقائد بصفاتاتجاه القائد ويتمتع رغوب،

فاتكيفيتمإدراكالقادةشخصية منقبلأتباعهم،وهناكمنأنماطقياديةمختلفة،تحددهذهالص 

الت حويليةوالقيادةأنماطالقيادةالمختلفةوالتييمكنللقائدأنيتكيفمعهامثلالقيادةالعديدمن

(.Nordberg,Linddahl & Klingberg, 2023)والقيادةالرؤيويةالاستبدادية

 مفهوم الرؤية 

الت  المؤسسات قابلةتسعى لها مستقبلية رؤية وضع إلى دومًا باقيربوية عن تمي زها للتحقق

الذ هالمؤسسات يتبناها ال تي أو المتخي لة المستقبل حالة ."فالرؤية اتجاهالت ربوية على بوضوح ن

(.2009:37المقصودة")كارترايتوبالدوين،وجهتهاالمؤسسةوتحدد

نتيجةأوصورةمستقبليةBessant & Goller(2017وعرف بأنَّها: للت حفيز،(الرؤية مثيرة

نفيالمؤسسةلخلقمسارعملالمد،مثاليةوواضحةومحددةومشتركةبينجميعالعامليطويلة

لتحقيقالهدافالمرجوة.محدد

المسارالمستقبليللمؤسسةال ذييحددالوجهةال تيتسعى(الرؤيةبأن ها2015ويعر فخليل)

المقدراتوالإمكاناتال تيتخططالمؤسسةفيالوصولإليها،والمركزال ذيتنويتحقيقه،ونوعية

لتنميتها.
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العملوهيأيضًااقةالتيتولدلط يمكنتعريفالرؤيةبأنهاالوقودال ذييعتمدعليهالقائدوهيا

وطاقاتجهودتصورذوبعداستراتيجيلمستقبلالمؤسسةالتيتطمحبالوصولإليهمنخلالتوحيد

العاملينوتوجيههموالتأثيرفيهمللوصولإلىتحقيقالهدافالمرجوة.

 مفهوم القيادة الرؤيوية

الت ربوية"المنعقدبتاريخ الت عليموالقيادة فيالمملكةالعربية2023/5/20أوصىمؤتمر"الإبداعفي

وءعلىالواقعالت عليميوالت طورال ذييشهدهُوسعيمؤسساتهِّللارتقاءبمستوى عودية،وتمإلقاءالض  الس 

اتال تيتواجهالمعلمينوتبادلالخبراتالت ربوية،الداءواعتمادالحلولالعمليةوالمبتكرةلذلكومناقشةالت حدي

وإثرائهابالإطلاععلىأحدثالد راساتوالبحاثالعالميةفيمجالالقيادةالت عليمية.

العالي)التحدياتوالت غيير(وكيفيةتطوير الت عليم القيادةفي وءعلى كماوسل طَالمؤتمرالض 

القادةللوصولللت مي ز.

الساسيةهيإيجادرؤيةواضحةئدربويةمننجاحقائدها،فوظيفةالقايعتبرنجاحالمؤسساتالت 

بالثقة،،جديرةللمؤسسة،فالقادةالرؤيويونيرونماوراءالواقع،ويقومونعلىنسجرؤيةحقيقةواقعية

ظهرتالقيادة(.2008،صولإلىذلكالمستقبل)عبويوجذابةعنالمستقبل،ويولدونأفكارًاعنكيفيةالو

نفسه،وكانجلسعيناتمنالقرنرتفيبداياتالت مانينياتمنالقرنالماضي،ثم تطوالرؤيويةفيالث 

خلالاستثمارالفرصيللمؤسساتفيمواجهةالزماتمننظيمركيزعلىمستوىالداءالت اهتمامهاالت 

والاهتمامبالهدافالت نظيمية،منخلالالت ركيزعلىالمهاراتفويضمكينوالت وظيفوالت المحتملةللت 

أثيرعلىالعاملينلتوحيدالحاليوالت عوالتيتسعىلإيجادصورةواقعيةوموثوقة؛منأجلتحسينالوض

(.2021الرؤىوفهمرؤيةالمؤسسة)سليمان،
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ابقةتطورمفهومالقيادةوأصبحالاهتمامفيابتكاررؤيةمستقبليةللمؤسسةوفيالس  نواتالسَّ

بل،منخلالدراسةوتحليللديهمنأجلأنيربطالحاضربالمستقالقائدبإخراجأفضلمايقومف

علىالعاملينومعرفةمنأجلالاستفادةمنهفيبناءرؤيةالمؤسسة،وذلكمنخلالالتَّأثيرالواقع

اخليةوالفرصوالتَّهديداتالخارجيةمنأجلالحصولعلىرنقاط عفالد  ؤيةاستشرافيةالقوةوالض 

(.2021للمؤسسة.)سليمان،

لقائدمهارةمخاطبةقلوبامتلاكا(القيادةالرؤيويةعلىأن ها2008عرفالعامريوالغالبي)

إلىوأحاسيس والن ظر الذ اتية، حدود يتجاوز كبير بناء من جزء وجعلهم الواقعالعاملين وراء ما

قحتىلوكانتخارجإطاراهرة،لمساعدتهمعلىرسمرؤيةللمستقبلمحتملةالت حقيالظ والحقائق

فيالوضعالر اهن.الملموسةالجوانب

التميميواللافي) الرؤيويةهيوسيلة2020ويرى القيادة ذهنيةلوصفحالةمستقبلية(أن

دصاحبالرؤيةأنيكونلديهلشخص،أومجموعة،أومؤسسةما،لذلكيجبعلىالقائمرجوة

معرفيةواضحةلصورةالمستقبلبحيثتكونإيجابيةبشكلواعيللمنظمة.نظرة

( جلاب ت2011وعرفها على القادرة القيادة بأنها الرؤيوية القيادة المستقبلية( الرؤية وضيح

للعاملينبشكليتصفبالواقعيةوالط موحمعإمكانيةالاعتمادعليهامنقبلجميعأطرافوإيصالها

الوقت.وال تيتتطوروتنمومعمرورسسةالمؤ

نالإدراكتتكونالقيادةالرؤيويةمنمكونينرئيسيين،هماالإدراكوالعاط فة،حيثيرك زمكو 

أثيرالإدراكفيتوجيهالمعلوماتالانتباهوالن ظرإلىمخرجاتالمؤسسةوآليةتحقيقها،ويكمنتعلى

الت علم، عملية على ينعكس وال ذي المثل الاستخدام بالقيمواستخدامها فيرتبط العاطفة ن مكو  أما
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ائدةلدىالمواردالبشري ة،وعليهفإ خصي ةونظمالمعتقداتالس  نالعاطفييعتبرأساسًاالش  المكو  ن 

(.2020لآليةالالتزامالمنظميوالت طبيقفيالمنظمات)الت ميمي،

تعملوبناءًعلىماسبقيمكنتعريفالقيادةالرؤيويةعلىأن هاامتلاكالقائدمهاراتوقدرات

رؤيةمستقبليةمشتركةللمؤسسةظرإلىالمستقبلورسمجذبقلوبوعقولالعاملين،منأجلالن على

العاملينلتشجيعهمعلىالابتكارتتجاوزحدودالذ اتي ة،لمواجهةتحدياتالعصروزيادةالفرصأمام

داخلالمؤسسةورؤيةالمستقبلرؤيةذاتبعداستباقياستشرافي.

 أهمية القيادة الرؤيوية 

داخلورالكبيرال ذييقومبهالقائدنللقيادةالرؤيويةأهميةكبيرةلدىالمؤسسات،وذلكمنخلالالد إ

ريعةالمتلاحقةفكانلابدمنالقائدأنيسعى الاستراتيجيةالخططإلىتطويرالمؤسسات،فنتيجةللتغيراتالس 

اخليأمالخارجيللمؤسسة.معالرؤىالمستقبليةسواءعلىالمستوىالد ىبأسلوبيتماش

علىتساعدأنأهميةالقيادةالرؤيويةتبرزفيكونها(Landis, Hill and Harvey, 2014)كماوأشار

التيتمفالمشتركةبعيدالمدىوليسفقطالموراليومي ةوتساعدالهداالت خطيطالاستشرافيالاستباقي

والعملفينفسالوحدةوضعهامنقبلالقائدوالعاملينعلىتوحيدالفرادوتعزيزالابداعلديهموتعزز

الرؤيويةالفرصةلاستشرافتتيحالقيادةالاتجاهوالت عاونوتقللمنالحواجزالإداريةبينالقائدوالعاملينو

العاملينأكثرقدرةعلىتطبيقالخططتجعلالاتجاهاتالكبرفيالت كنولوجياوالت جارةوالاقتصادوالسياسةو

الغرضمنخلالالت كاملوالت رابطبينأجزاءتتحققوحدةمعاستراتيجيةالمؤسسةوالمستهدفةبالت زامن

الرؤيةلجميعالمستوياتالإداريةوالت شغيليةوتحفزاينتجعنهوصولالإدارةمنخلالالمؤسسة،وهوم

اخليةنحوعملياتالت غييرالمستمروالت طويروأدواتالحوكمةالد الذ اتيةللأفرادعنطريقأساليبالمسؤولية

منأجلعلىتطويرالمؤسسةبصورةمستمرةمنخلالالعملالد ؤوبتساعدالقيادةالرؤيويةالمنشود،و
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يسمحبتنميةمهاراتللوصولإلىالت علمالمنظميمماالحاجاتالمستقبليةوذلكإحداثتغييراتتتماشىمع

ؤديبدورهإلىتطويروإيجادالمؤسسة،وتنظيمقيمةرأسالمالالبشريفيالمؤسساتممايالعاملينفي

واضحةمستقبليةللمؤسسة.رؤية

ويمكنالقولبأنالقيادةالرؤيويةهينوعمنالإلهامالقائمعلىالقوةللعاملينوتوفيرالمان

حيح.لهم كلالص  وتعملفقطعندمايتممشاركتهاوتواصلهابالش 

 مهارات وخصائص القائد الرؤيوي 

ائصالتيتمكنهمنتذليلالعقباتلابدللقائدالرؤيويأنيمتلكالعديدمنالمهاراتوالخص

عوباتللوصولإلىالرؤيةالاستشرافيةالاستباقيةللمؤسسة،ويرىروبنز) (Robbins,2003والص 

عوباتالتيتواجه هأنخصائصالقائدالرؤيويتتمثلفيقدرتهعلىتحديكافةالعقباتوالص 

والعاملينالمشاركةالجماعيةمنقبلالقائدوتنفيذها،وذلكمنخلالتحقيقهاللوصولإلىرؤيتهعند

للوصلللرؤيةالمستقبلية.

اخلي ةوالبيئةويسعىالقائدجاهدًالتلبيةاحتياجاتالعاملينوميولهم،ويقومعلى تحليلالبيئةالد 

لمستقبلوضعتصورواضحشاركمعالعاملينفيالخارجيةعندمايتطلبإجراءأيتغيير،ويقومبالت 

(.2022المؤسسةمرتكزًاعلىإمكانياتهوخططهال تيتم تحضيرهابشكلمسبق)الخضري،

تتمثلkirkpatrick, 2004ويرىكربترك) القائدالرؤيوي (أنالمهاراتالتييجبأنيمتلكها

بالآتي:

يةالمؤسسة،ويعملعلىتوحيدرؤىيجبعلىالقائدالرؤيويأنيكونلديهوضوحتاملرؤ–1

العاملينمعرؤيتهللوصولإلىرؤيةمنسجمةوتصورمستقبليللمؤسسة.
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لاحيا–2 تاللازمةلداءمهامهموأعمالهميقومالقائدالرؤيويعلىتمكينالعاملينومنحهمالص 

رعليهمللتأكدمنحسنعلىأكملوجهوبصورةمريحةلهمويقومبالاشرافغيرالمباش

وتنفيذه.سيرالعمل

،ويتمذلكمنخلالتحفيزيكونالقائدملهمًاللعاملينومحفزًالهمكونهأنموذجيحتذىبه–3

العاملينبشكلمباشروالتأثيرفيهممعنويًاوعاطفيًّاجنبًاإلىجنب.

معتقداتالعاملين،حيثتنعكستيتتماشىمعقيمويتبنىالقائدقيمومعتقداتالمنظمةوال –4

القيموالمعتقداتعلىسلوكياتوتصرفاتالعاملينفيالمؤسسةوخارجها.هذه

(علىتقسيمالمهاراتالتييجبأنيمتلكهاالقائدالرؤيويللآتي:Groves, 2006وقامغرفز)

ومنثم تفسيرهاإلىسلوكيات:المهاراتالذ اتي ةحيثيقومالقائدعلىبناءووضعالرؤيةأولاً 

خلالالد عمالذييقد مهلجميعمستوياتالعملياتالضروري ةوالت ركيزعليهابشكلكبيرمن

درجةالوعيعندتحقيقالرؤيةوالعملعلىتطويرالمرونةوودعمالعامليننحومساندةو

استخدامأنماطالقيادةالمناسبة.العاملينمنخلال

لىأنماطتفكيرالعاملينوتفهمها:مهاراتالت واصلوالعلاقات:وذلكمنخلالالت عرفعثانيًا

و للمؤسسة مشتركة رؤية إلى العاملين مع للوصول وتنميتها وتوجيهها تحديدواستثمارها

تأث معتقداتوقيم بدورها العاملينوالتي رفيعمليةالمؤسسةودمجهامعمعتقداتوقيم

ومونعيالقائدالرؤيويإلىإيجادطرقلاقناعالعاملينالذينيقاوالس الت غييرفيالمؤسسة

الرؤية تبي بضرورة العكسيةالت غيير الت غذية أسلوب وتطبيق للمؤسسة الجديدة المستقبلية

كتابيًّا.سواءشفويًّاأماجعةفيالمؤسسةالر 
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إلى طاقةجديدة ويضيف استراتيجي تغيير على يعمل الرؤيوي القائد  أن  سبق مما ويتضح

الييونيستخدمونمهاراتهمفالقادةالرؤيويونليسوافقطمجردوكلاءتغييربلمتحدثونمثالعاملين،

وهذايؤديإلىتحفيزبقيةالمؤسسة،وفيالوقتنفسهيعملونكمدربينللعاملين،الرؤيةإلىلتوجيه

ةالمستقبليةمنخلالحشدوتوجيهالعاملينلتحقيقرؤيةمشتركةوالت كاتفمنأجلالوصولللرؤي

جهودالعاملينمنأجلصناعةالمستقبلالاستراتيجيللمؤسسة.

  خصائص القيادة الرؤيوية

(أنللقيادةKhoury,2005؛Zaccaro,2001؛Harper,2001)خوريوزكارووهاربريرىكلمن

الرؤيويةخصائصأبرزها:

بهدفدمجهاوتناسقها المتنوعة الت قليديةوهوياتهم العاملين لمعتقدات الفع الوالمبدع الت حدي

اأنيكونالقائدملهمًالعاملينوتقديمالمساعدةالتييحتاجونهاعندتعرضهملموقفماوتوجيهو

تقبليةللمؤسسةتتمي زبالابتكاربيدإلىبناءوصياغةوتكوينرؤيةمساويسعىهووالعاملينيدًاومحف زً

وأن يحتذىوالإبداع للعاملين أعلى ومثل قدوة القائد الط ريقيكون وضعخارطة على ويقوم به

فئتهملرفعالروحالمعنويةلديهموتقديمالد عملهموالقيامبمكاللعاملينويعملعلىتشجيعالعاملين

لحثهمعلىإتمامالعملبأفضلصورة.

 أدوار القائد الرؤيوي 

القيادةالت ربوية،فهويعدإنللقائدالت ربويالعديدمنالدوارال تيتمثلحجرالساسلعملية

بوضعوصياغةأنيقوماردوالساسلرفعمستوياتالعاملينوزيادةكفاءتهمومنبينهذهِّالنقطة

الرؤيةوتمكينالعاملينمنهاليقوموابالت كي فمعهاوتطبيقهالوإيصابالت شاركمعالعاملينمعهالرؤية

(.2013،وسعيدوأسماءللوصولإلىالهدافالمرجوة)فندينكمنخلالتحفيزوإلهامالعامليوذل
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(2020الواردفيالتميمي)(Gabriel،2009القائدالرؤيويكماعرضهاغابرل)وتتمثلأدوار

أدواروهي:بثلاثة

عموالت شجيععلى:يهتمالقائدبأنيقومبتوصيلالرؤيةللعاملينلتوسيعالد صاليالدور الات  :أولاً 

القائد ويهتم المتسارعة، العصر تطورات لمواكبة للعاملينوفهمهابتوصيلالت غيير الرؤية

وهذايتممن.ومعرفةكيفيةتطبيقها،لنايصالالرؤيةهومفتاحالت طبيقالن اجحللرؤية

الرؤيةهمللت دخلفيتنفيذعخلالطرقمختلفةبحيثتصلإليهموتستحوذعلىقلوبهموتدف

خصيوإظهارالج ارةبالثقةوالاحترام،وتحملالمخاطر.دعبرالاتصالالش 

:يجبعلىالقائدأنيقومبتحفيزالعاملينمنأجلتطبيقالرؤية،وهذاور الت حفيزي الد  :ثانيًا

بالعاملين،يتطلب ثقته وزيادة الن تائج على تركيزه وزيادة اجتماعية مهارات القائد امتلاك

التيويتطلب الت عويضات وإعطاء وتحفيزهم للعاملين المكافأت زيادة القائد من أيضًا

والحوافزوهذا العاملينيستحقونها الت وقعاتمن العملورفعسقف لتشجيعهمعلى يؤدي

حيحة. وإتخاذالقراراتالص 

اعمةللرؤياكنظامالت وظيف:حيثُيُخططالقائدللإجراءاتالت الت نظيميالدور  :ثالثًا نظيميةالد 

يمالداء،وتصميمخططالعمل،فهويوف رالبُنىيوالاتصال،والت ركيزعلىتشكيلالفرق،وتق

(2019وأجملالقريوتي)المناسبةلرؤياه.الت حتي ة

  



21 

لوكي ةالر ئيسيةللقائدكمافيالجدولالآتي: ماتالس  الس 
مة   الوصف  الس 

ورة    بناء الص 
 

يعكسالقادةالرؤيويونصورةمشرقةوإيجابيةعنأنفسهمللعاملين،حيثيكون
القادة

الرؤيويونقدوةللعاملينفيجميعجوانبحياتهمالعمليةوالشخصية.
 الت مكين  

 
يجبعلىالقادةالرؤيويونأنيظهرواالثقةالكبيرةبقراراتالعاملينمعهم،أيأن

القادةالرؤيويونواثقونمنأنالعاملينيسعوننحورؤيةمشتركةوواضحة.

عم    الد 
 

عمللعاملينوذلكمنخلالتزويدهمبوجهةنظر يقومالقادةالرؤيويونبتقديمالد 
فردية،

عبةأوعندمايشعر حيثيسعىالقادةإلىتقديمالد عمالعاطفيفيالوقاتالص 
العاملينبالاحباط.

 الت كيف  
يقومالقادةالرؤيويونبالاستجابةللمتغيراتالبيئية،حيثيقومونباستخدامأساليب

حل
مرنةأومتعددةالجوانبللمواقف

 أخذ سلوك المخاطرة  
 بعين الاعتبار  

المخاطرةعلى سلوك يعمل بعناية،حيث الخيارات بتققيم الرؤيويون القادة يقوم
تعزيز

التغييروالابتكاروتحديالافتراضاتالقائمة.

 الت حفيز الفكري  

يسعىالقادةالرؤيويونإلىتحفيزالعاملينعلىتحديالافتراضاتوالمواقف،
ممايؤدي

إلىرؤيةالعالمبأساليبجديدة،ويقومهؤلاءالقادةبإقناعالعاملينبرؤيتهموقيمهم
من

خلالالث قةالعاليةبهموالالتزامالذييظهرهُالفرادالعاملينعلىتحقيقالرؤية.

 تطوير المنظمة  
العاملينيقومالقادةالرؤيويونبوضعأنظمةالمكافأةوالعقابمنأجلتحفيز

نحومتابعة
الرؤيةوتنفيذها.
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 تحديات وأدوار القيادة الرؤيوية 

القائ القائدالرؤيوي،كأنيقوم الت حدياتالتيتواجه دالرؤيويبالت ركيزعلىهناكالعديدمن

الروتينيةالحالية،وأيضًافاصيلالموجودةفيالحاضر،وتجاهلالقضاياالمستقبليةوتركالت الرؤية

الفرصتركيز من العديد تفوته قد وبالتالي لتحقيقهِّ عي والس  فقط واحد هدف على الرؤيوي القائد

عدمإقتناعالقائدبالت غييروالت جديدوالت كيفمعالظروفالتيتحدثفيبيئتهِّلعدمأوالمتاحةله،

(.Slavis, 2020بالتغيير)إقتناعه

ديدوإعدادالرؤيا،بليجبتحديدتتعددأدوارالقائدالرؤيويإذأن هالاتقصترفقطعلىصياغةوتح

والوسا الساليب لِّزامًاعليهِّاختياركافة وكان الواقع، التيستنفذهاعلىأرض وتدعمالآلية لتساند ئل

(.2021)عويضة،الخيالوقابلةللت طبيقفيالمؤسسةيتطلبمقدرةعقلانيَّةبعيدةعنتطبيقها،وهذا

وارأُخرىسواءأكانفيالت خطيطأنالقيادةالرؤيويةلهاأدKantabutra,2008)ويرىكنتابوترا)

كييفيةإيصالهاللعاملينبطريقةالاستراتيجيللرؤيةأيصياغةالرؤيةوتحديدهامعالعاملينومنثمَّ

نالعاملينمنالرؤيةمنتسهلوتشجعالعاملينعلىتطبيقهاللوصولللرؤيةالمستقبلية،ثمَّتمك 

خلالالت حفيزوالإلهاموالسعيمعًامنأجلتحقيقالرؤيةالمستقبليةللمؤسسة.

ثلاثأدواررئيسيةبالإضافة(أنللقيادةالرؤيوية2013وهذاماأكدعليهِّفنديوسعيدوطه)

وتطبيقالرؤيةمنقبلالعاملين،الدورالرئيسيبصياغةالرؤيةألاوهو:إيصالالرؤيةللعاملين،إلى

الرؤية،حيثأنهذهالدوار لتطبيق العاملين الت وتحفيزوإلهام لتحقيق غييرتعدمحركاتمهمة

للمؤسسةالتعليمية.

علىالت خطيطوإنشاءرؤيةالحثعددمنأدوارالقيادةالرؤيويةومنها:ويمكنالت ركيزعلى

يمعلىالوصولللهدفأوومحفزةتتحدىصعوباتالوضعالر اهن،وإظهارالر غبةوالت صمملهمة



23 

الرؤيةوتطبيقهامنخلالWaldman et.al, 2006)عنهُالت عبير للعاملين(.وإيصال القائد تحفيز

المؤثر)وإلهامهم الاتصال أسلوب وتوضSekiguchi, 2005وإظهار بطريقة(. للعاملين الرؤية يح

ياتالت نظيميةوالهياكلويرسخهاومقنعة،بحيثتصبحمشتركة،والقيامبغرسالرؤيةفيالعملمبسطة

اللازمة.) القرارات ويصنع الاستراتيجياتTwelves, 2001بالذهان، وصياغة ووضع والخطط(.

عمالواسعللرؤيةوتمكينير،والد عيللتغيلتحقيقالرؤية،وذلكمنخلالتشجيعالعاملينعلىالس 

يادةرغبتهمللوصولالمرؤوسينلزصرفبمايتناسبمعالرؤيةالجديدة،وتحفيزالمرؤوسينمنالت 

(.Kantabutra, 2008للرؤية.)

 أبعاد القيادة الرؤيوية

سسة،ومنخلالهذهِّالرؤيةرؤيةحقيقيةوواضحةلمستقبلالمؤجاديتهتمالقيادةالرؤيويةبإ

إلىواقعأبعدمنحالتهمالن مووالت حسينعلىالوضعالحالي،حيثينظرالقادةالرؤيويونيتحقق

بالواقعيةوالإلهاموالاعتماديةفيقومونَبوضعرؤيةللمؤسسةومنثمَّيسعونلتحقيقتلكالرؤيةالحالية

صوللتلكالرؤيةبناءًعلىماساعدعلىالوكمايقومونَبتصميموتوليدالفكارالتيتُوالت مكين.

(.2018موجودفيالحاضر)الكوز،هو

ععلىالعديدمنالكتبوالدبياتتتعددوتتنوعالآراءحولأبعادالقيادةالرؤيوية،فبعدالاطلا

ظَأنالعديدمنالدبياتتتفقالس  (في2020د،حيثأشارَ)الت ميمي،علىعددمنالبعاابقةلوحِّ

مكينوالإلهام،كماأشارأبعادالقيادةالرؤيويةتتمثلفي:صياغةالرؤيةوالقيموالت أنَّدراسته

(أنأبعادالقيادةالرؤيويةتتمثلفي:صياغةالرؤيةوإيصالالرؤيةوالت مكينو2021عويضة)

الإلهام.
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(أنأبعادالقيادةالرؤيويةتتمثلفي:صياغةالرؤيةوالت مكينوالإلهام،2021كماوأشارمساد)

(2022الخضري)كماوأشار مكينوالإلهامأبعادالقيادةالرؤيويةتتمثلفي:صياغةالرؤيةوالت أنَّ

(أنأبعادالقيادةالرؤيويةتتمثلفي:الرؤيةوإيصالالرؤية2021والقيم.كماوأشارالهيموني)

(أنأبعادالقيادةالرؤيويةتتمثلفي:صياغةالرؤيةDhammika, 2014مكين.كماأشاردهاميكا)والت 

مكين،وبعدالاطلاعوالت معنبمضامينالبعادتماختيارمجموعةمنالبعادالرؤيةوالت نشرو

الد  ستعتمدها للباحثةوالتي أُتيح التي  المراجع أغلب بين عليها المتفق تكون تكاد الحالية، راسة

الاطلاععليها،وهي:

 الرؤية تحديدأولًا: 

تلعبالرؤيةدورًامهمًاوجوهريًّافيأداءالمؤسسةمستقبلًا،وتكمنأهميتهافيتحديدتوجهاتها

بالت عاونمع(.ويجبعلىالقائد2020وغرسالولاءوالانتماءوالمواطنةلدىالعاملينفيها)الت ميمي،

القيامبصياغةالرؤيةوتوحيدهابينالعاملينلتكونرؤيةواضحةوحقيقيةتعكسمستقبلالعاملين

(.2021المؤسسةوتوجهاتها،فالرؤيةهيصورةذهنيةلمستقبلمثاليللمؤسسة)عويضة،

لهم وتوضيحها صياغتها في العاملين مع ويتشارك المؤسسة برؤية يؤمن الرؤيوي فالقائد

علىفهمهاوكيفيةتطبيقها،وإنالوصولللرؤيةلايتمإلاعنطريقالاتصال،أيوجودويساعدهم

أثيروتناغمبينالقائدوالعاملينويكونعنطريقإرسالالمعلوماتوالفكارإلىالعاملينوالت تواصل

(.2015بهدفتحقيقالهدافالتيتؤديللوصولللرؤيةالمستقبليةللمؤسسة.)مسلم،عليهم

،أنتتصفالرؤيةبالوضوحالاهتمامبويجبعلىالقائدالرؤيويعندوضعوصياغةالرؤية

وتأخذالوضعالحاليوالامكانيات،وأنتتطلعالرؤيةإلىالمستقبل،الرؤيةذاتمعنىوأنتكون

وأنتتسمالرؤيةبالاستقراروإلهامالعاملين.،وأنتعملالرؤيةعلىتحفيز،الاعتبارالحاليةبعين
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الرؤيةالقيموالمعتقداتالجوهريةفيالمؤسسةوأنتكونالرؤيةواضحةوحقيقيةسبيوأنتعززالن 

(.2011ومباشرة)اومر،

 ثانيًا: إيصال الرؤية

يجبعلىالقائدالرؤيويأنيسعىلتفعيلالوسائلالمناسبةلضمانوصولالرؤيةالمستقبلية

وللإتصالأهميةكبيرةفيكونه.للعاملينوإقناعهمبهاوتشجيعهمعلىتبنيها،والعملللوصولإليها

الت واصلداخلالمؤسساتوخارجها،أساسنجاحالمؤسساتفهوالوسيلةالوحيدةالتيمنخلالهايتم

القرارات اتخاذ على قادر غير القائد يكون الت واصل غير ومتابعةومن ومراقبة العاملين وتوجيه

(.2015المهماتوالعمالالساسي ةالمطلوبةمنهم)مسلم،

 ثالثًا: الت مكين

نظرإليهعلىأنَّهُمكينمنأبرزالمورال تييجبتوفرهافيالقيادةالرؤيوية،حيثيُيعتبرالت 

المؤسسة،منخلال(.فهويساهمفيتعزيزرؤية2022مساندومكملللرؤية)الخضري،مفهوم

والواضحلمايصبواإليهالقائدوإلىماسيقومبهالعاملينمنبذلالجهودمنخلالليمالس الفهم

(.2020صلاحياتهمالمخولةلهمفيتنفيذالعمالللوصولإلىالهدافالمرجوة)التميمي،

احجةعلىتحقيقمجموعةمنأهدافالمؤسسةعلىالإدارةالن مساعدةويهدفالت مكينإلى

عورمكينفيالش البعيد،والتيترتبطبتحقيقالهدافالمستقبليةبسهولة،ويكمنمفهومالت المدى

مكينمنأجلاتخاذالقراراتفيالمؤسسة،أماالبعضفيعتقدبأنالت والهدفيةيتصفبالقوةذيال 

استراتيجيةقياديةوإداريةوالتيتتضمنالحوافزالتيتشجععلىإطلاقالعنانللقوىالكامنةعند

الت  العمليات في إشراكهم بهدف المؤسسةالعاملين لمستقبل تصور وضع أجل من خطيطية

للت 2015)مسلم، المالكي،(. التربوية) للمؤسسات يحققها التي الهداف من العديد والروايمكين
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وإنجازالعمالكما،ربويةأكيدعلىفاعليةالداءالكليللمؤسسةالت (الت 2010؛واللوزي،2020

وتجاوزالقيودالبيروقراطيةالتيمنشأنها،الوصولللرؤيةالمستقبليةللمؤسسةيريدهاالقائدمنأجل

والعملعلىتحسينفاعليةونوعيةالخدماتالمقدمةوترتكزمبادئ،الإنجازأنتساعدعلىسرعة

افعي ة، الد  على: الت الت مكين المؤسسة في العاملين تحقيقها،وتعليم المراد الهداف ووضوح ربوية،

وجودقيمةالاحترامبينالعاملين،ونكرانالذاتوومواكبةتطوراتالعصر،غبةفيالت غييروجودالر و

المتطلباتالساسي ةقبلعمليةالت مكينوأثنائهاوهي:ولابدمنوجودمجموعةمن

البينالوعيبالهدفوالرؤياالمرادتحقيقها،الاتصالالفع الثقةالمتبادلةبينالإدارةوالعاملين،

وفوائدهالادارة الت مكين مزايا ومن منهم. المطلوبة المهام إنجازهم عند العاملين مكافأة والعاملين،

العاملينبالرضالقيامهمبعملمسؤولوقيامالعاملينبإعطاءالفكارالعمليةلتحسينجودةعورشُ

ربويةتبنيولاءالمستفيدينوتنعشتيتقدمهاالمؤسسةالت الةال ربويةوالخدمةالفع المؤسسةالت ماتقدمه

(.2019المؤسسةبينالمؤسساتالُخرى)بهية،سمعة

 رابعًا: الإلهام 

الإلهامحالةداخليةذهنيةعندالفردتنتجعنهاأفكارأومعانيجديدةوهومرحلةمنمراحل

علىالتأثيرفيذهنياتالآخرينللوصولإلىرؤيةالمؤسسة.العمليةالإبداعية.وهيقدرةالقائد

أثيرفيالآخرينفالقائدالملهميستطيعالت ئيسيةللقيادةالرؤيوية،منالبعادالمهمةوالر يعتبرالإلهامف

وتغييرسلوكياتهمإلىسلوكياتمرغوبفيها،فالإلهامهوعمليةتنشيطوصناعةشعورالآخرين

عي عبرالإثارةوالت حفيزللت غيير،حيثيقومالقائدعلىتنشيطالعاملينوتحفيزهموتشجيعهمعلىالس 

للوصولللرؤيةالمستقبليةمنخلالتبنيالعاملينرؤيةالقائدوتجسيدهاوالت كيفمعهافيجميع

(.2020جوانبعملهم)التميميواللافي،
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ت بعد وتحدث الإنسان، دماغ بها يقوم بأنه"عمليةعقلية الإلهام ثمويعر ف للفكرة وإعداد هيئة

فوعرَّ(.2011لعملالإبداعي")صالح،لتنظيممتغيراتكلفكرةفيإطارواضحليتكونااختمارها؛

ويرىفيقومفيهابأداءأعمالرائعة.خص،حالةمنالابداعيدخلفيهاالشَّ(الإلهامبأنه2011ومر)ا

فَوعرَّبيعة.مماوراءالط نماهوآت نظرإليهكأذييُهن،أوتنبهه،وال أنالإلهامهوإشراقالذ 

عوباتصديللمشكلاتوالص نأجلالت العاملينم(الإلهامبأنهقدرةالقائدعلىتحفيز2022فوزي)

التَّ وعدم تقليدية، غير وطرق بالمبابأفكار والخذ وحلوله بالماضي الإبدادرةمسك على عالقائمة

والابتكاربالاعتمادعلىأساليبتفكيرمتجددةتتناولالمشكلاتبطرقجديدةومختلفة.

غلبعلىالمشكلاتمرغوبفيهاللت فالإلهاميؤثرعلىالعاملينوتغييرسلوكياتهمإلىسلوكيات

قدرةالقيادةعلىمي زالإلهامفاتوالمميزاتالتيتُالآنيةوالوصولللرؤيةالمستقبليةومنأهمالص 

موزوالاستعاراتقمبتكرةمثلالر ربويةبطرواصلداخلالمؤسسةالت توليدالفكارالإبداعيةويتمالتَّ

شجيععلىتغييرالحياةالجماعيةتَّوالمثلةوالقصصوالت فاؤلعندمواجهةأيمواقفأثناءالعملوال

تدعيمالبصيرةلدىوالاجتماعيةوتجنبالمخاطرودعمثقةالعاملينبأنفسهموالإيمانبقدراتهمو

)العدلونياحساسيةالعاملينتجاهالمواقفالتييتعرضونإليهالعاملينوتعزيزالرؤيةلديهموتخفف

(.2000والسويدان،

 اليقظة الاستراتيجية 

تعنيكلمةاليقظةمنالمنطقاللغوي"الصحوة"أمامنالمعنىالاصطلاحيفإنكلمةاليقظة

خصيقظًاوفيحالةوعيكاملأنيظلالش تعنيالانتباهوالحذرومعرفةمايجبالانتباهإليه،أي

منهامنأجلاتخاذالقراراتالسليمةفيالوقتوإدراكوإمكانيةلتلقيالمعلوماتوتحليليهاوالاستفادة

(.2019مطلك،الالخارجية)الصحيحبناءًعلىإشاراتأومعلوماتمنالبيئة
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كنولوجيةوالإقتصاديةوالعلميةفيطوراتالت هاتحليلوملاحظةالت (بأنChootَّكماعر فهاشوتي)

(.Dkatiatodiqre, 1993هديداتواغتنامالفرص)والمستقبلمنأجلتجن بالت الوقتالحاضر

ربويةلمؤسسةالت اوتعرفاليقظةبمفهومهاالاستراتيجيبأنهاعمليةتشاركيةبينالعاملينفي

بعدجمعالبياناتوتمربمراحلممتاليةتساعدمتخذيالقرارفيتحديدالقرارالمناسبواتخاذه،وذلك

المعلوماتالمطلوبةثممنقبلالعاملينفيالمؤسسةومعالجةهذهالبياناتمنأجلالحصولعلى

لاتخاذالقراراتالمناسبةقيقةالقيامبتحليلها،ومنخلالالخبرةالمتراكمةيتمالوصولإلىالمعرفةالدَّ

(.2020فيالمؤسسة)عبدالجليل،

الاستراتيجيةعلىأنها"نشاطأوعمليةتسمحللمؤسسة(علىأناليقظة2014فمحاط)عرَّ

بالملاحظةالبحثومعالجةوتحليلونشرالمعلوماتلهدافاستراتيجيةوتنافسيةمنأجلاغتنام

هديدات".الفرصوتجنبالت 

)وعرَّ فيلالي بنشر2014فها متبوعة البيئة وتحليل لملاحظة الاستباقية العملية أنها على )

نهااتخاذقراراتاستراتيجية،قدتكونهذهالمعلوماتمنالمستقاةبعدمعالجتهاحتىيمك المعلومات

شاطالمرتبطبالبحثعمليةأوتقنيةأوتشريعيةأوتنافسيةاوتسويقيةوتشيراليقظةإلىالنَّطبيعة

الاقتصاديينوالمدراءالمعلوماتونشرهابهدفاستغلالهامنطرفالعوان)الممثلين(ومعالجة

رعنمدىالحيطةالتيتوليهاالمؤسسةتجاهعالمهاالمتغير.كماقدتعب والمسيرين،

حليلوالإنتقاءللمعلوماتالت صدوالبحثومليةمنالر ع(بأنها2020)وعرفهاسعيدوخلود

ربوية.البيئةالمحيطةللمؤسسةالت من
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ةأنهانظاممعلوماتييستهدفتكويننظرةشاملةعنبيئةالمؤسس(على2017وعرفهابلحاج)

مصادرهاريقجمععددكبيرمنالبياناتمنغيراتالمستقبلية،عنطاخليةوالخارجية،والتنبؤبالت الد 

الداخليةوالخارجية.

وبعدالاطلاععلىالعديدمنتعاريفاليقظةالاستراتيجيةيمكنالقولبأناليقظةالاستراتيجية

والت هي والمراقبة الملاحظة على تقوم مستمرة جماعية للبيئةعملية والخارجيةحليل الداخلية

في الت للمعلومات على الفراد فيقوم التربوية، والت المؤسسات ويسعونعقيب وبحثتبع جمع إلى

ربوية.الاستراتيجيةمنأجلاستخدامهامنقبلأصحابالقرارفيالمؤسساتالت ومعالجةالمعلومات

التيتساهمفياستشرافالمستقبلتُعداليقظةالاستراتيجيةمنأبرزالساليبفيالإدارةالحديثة

(.وتعدأحد2023ياتالعصر)يحيى،والتأهبوالاستعدادلمواجهةالتغيراتالمستقبليةومواجهةتحد

تصالالاستراتيجيليمؤسسة؛حيثالاستراتيجية،وجهودالاالمتطلباتالساسيةالتيتسبقتكوين

يجيةالفعالة،كماتساعدالمؤسسةفيصياغةالقراراتالاستراتامهمًاتلعباليقظةالاستراتيجيةدورً

معلوماتضرورية؛لالتقاطاستجابةفيالوصولإلىمعلوماتهامةحولبيئةالمؤسسة،وهذهال

فيالبيئةأومنأصحابالمصلحة.حدياتمؤسسيةمدروسةللظروفالمتغيرة،ولمواجهةالت 

الدينا البيئة مع المؤسسة خطط تكييف إلى اليقظةبالإضافة بأسلوب العمل يتطلب ميكية

الت  لتفسير التغيالاستراتيجية؛ إلىقراراتوإجراءاتطوراتوتحديدعواملومسببات والوصول ير،

(.Arcos, 2016تؤديإلىاستراتيجياتجديدة)

مالمؤسسات،فالمؤسسةالتيتعتمد ويعتبرتبنياليقظةالاستراتيجيةأحدأهممفاتيحالن جاحوتقد 

طويرالمستمرمنأجلاليقظةالاستراتيجيةهيمؤسسةذكيةومتعلمةوتسعىباستمرارإلىالت على

(.2018مواكبةتحدياتالعصروتتمتعبالقدرةعلىالاكتشافوالمبادرة)الشريف،
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الد  إلى الاستراتيجية اليقظة جذور الحربوترجع نهاية فمنذ واليابان، ساكسونية النجلو ول

انية،تحولمصطلحاليقظةمنالمجالالعسكريإلىالمجالالاقتصادي،لاسيمافيالث العالمية

مننهاية معلومات على للحصول العسكرية القوات سعت عندما بهدفالخمسينات، المخابرات

ضدالهدافالعسكرية،حيثبدأتالمؤسساتالاقتصاديةالكبيرةفيزيادةيقظتهاعلىالتجسس

واسع،وأسستأساليبيقظةفيالمؤسساتالإداريةوالاقتصاديةلجمعمعلوماتذاتقيمةنطاق

(.2022استراتيجية)الضويانوالحجي،

 تطور مفهوم اليقظة الاستراتيجية 

يعكسمفهوماليقظةالاستراتيجيةفلسفةإدارية،ويرجعالاستخدامالولللمفهومفيالخمسينيات

 A Business“(وكانفيمقالبعنوانIBM(فيمجلة)1958حيثكانأولظهورلهفيسنة)

Intelligence System”(للباحثLuhnوقامبتعريفهعلىأنَّهُنظاممتطورآلي)يعملعلىنشر

اليقظةالاستراتيجية(بتوضيحأنأصولممارساتPirttimaki المعلوماتبينأقسامالمنظمة،وقام)

المر في الجديد أن وأوضح الحربي، المستوى على العسكري القطاع إلى هذاترجع هوظهور

برهذاسويقيةواعتُالتَّتينياتوكانيُعنىبإدارةالبياناتالمصطلحفيإدارةأعمالالمنظماتفيالس 

(أنبداياتاليقظةSietovirta وأكدت).أولممارساتاليقظةالاستراتيجيةفيإدارةالعمالهُنَّأَب

ناعةوإقامةوحداترسميةتحليلهيكلالص زعلىمانيناتوكانترك الاستراتيجيةالفعليةترجعإلىالثَّ

عمليةإداريةتعملعلىإدارةالمعلوماتهاعريفهاعلىأنَّلتنفيذأنشطةووظائفاليقظة،وقدتمت

المعلوماتوتحليلهاالمنظمةإلىجمعتيتسعىمنخلالهاوتتضمنجميعالنشطةالمنتظمةوال 

وخلقالمعرفةوتزويدعمليةصنعكنولوجياالجديدة،بائنوالمنافسينوالسواقوالت قبالز والتيتتعل 

.(2017)بلحاج،القرارات
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اليقظة مفهوم الت ولقي فتعددت الباحثين، قبل كبيرًامن اهتمامًا واتفقالاستراتيجية له عاريف

من فاليقظةالكت العديد الاستراتيجية، لليقظة د موح  مضمون على الدبيات في والباحثين اب

تعتمدعلىالملاحظةوالمراقبةوتحليلالبيئةالخارجيةوالداخليةللوصولإلىالتيالاستراتيجيةهي

شغيليةكتيكيةوالت الاستراتيجيةوالت تحتاجهاالمؤسسةالتربويةللوصولإلىقراراتهاالمعلوماتالتي

تطورمفهوم(Cohen, 2004كوهينوذكرربويةالبقاءوالاستمرار.للمؤسسةالت والتيتضمن (أنَّ

في مراحلأساسي ةهي:ثلاثاليقظةالاستراتيجيةمَرَّ

1990–1980،ثمَّمرحلةالن ضجوتتراوحبينعام1979–1967بينعاممرحلة الظ هور

الت طورالت اريخيلمفهوم،ويمكنتلخيص1991ابتداءًمنسنةومرحلة الت دعيم أو الت قوية 

كلالت الياليقظة :الاستراتيجيةفيالش 
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وتتبعبملاحظةومراقبةنظمة:تتمي زهذهِّالمرحلةبأنَّهاأولبوادرقيامالممرحلة الظ هور  –أ  

تقومبعمليةالمسحوالمراقبةوتحليلمحيطهاالمنظمةالت طوراتفيمحيطأعمالها،حيثأن

الخارجيللحصولعلىالمعلومات.

نافسيحليلالتَّالتَّبالذ كاءالت نافسي،أيأن:ظهرفيهذهِّالمرحلةمايعرفمرحلة الن ضج  –ب  

.ثمتطورتمصطلحاتمثل:الحراسةوالمنظمةيحتلمركزعمليةمسحمحيطأصبح

وقامباقتراحأولنموذجنافسي.كاءالت كاءالاقتصاديوالذ واليقظةالاستراتيجيةوالذ الحذر

الت للذ  الن كاء يتجاوز الت نافسي معالجةشاط نشاط إلى المعلومات لجمع المعلوماتقليدي

.المنظمة)ترتيبهاوتفسيرها(ومنثمتوصيلهاللمختصينبصياغةإستراتيجية

زتظرية،وتمي :فيهذهالمرحلةيتمفيهاالانتقالمنالممارسةإلىالن دعيممرحلة الت    –ج  

ذيلايهدفكاءالاستراتيجيوال الت دعيمبتطورمفهوماليقظةالاستراتيجية،وظهورالذ مرحلة

إلىالحصول

عمليةرسميةمن:علىمعلومةمفيدةبليتعدىذلكالحصولعلىمعرفةمفيدة،إذيُعرَّفبأنَّهُ

بحث،وجمعومعالجةالمعلومات،ومنتوصيلمعارفمفيدةللإدارةالاستراتيجية،وبعيدًا

المستقبلية(فإنمهمتهالساسيةالوظيفةالإعلامية،والتنبؤية)التوقعبالفرصوالتهديداتعن

.علىالمحيطالخارجيلخلقفرصوتهديداتغيرمتوقعةللمنافسينأثيرهيالتَّ

 أهداف اليقظة الاستراتيجية 

ديدةسواءالمحليةوالعالميةفيإنالمؤسساتالت ربويةتعيشفيعصرتكثرفيهالمنافساتالش 

أسلوبىبنتنافسوأنتربويةأنتواكبهذاالت المؤسساتالت جميعقطاعاتالحياة،وأصبحلزامًاعلى

اليقظةالاستراتيجيةكعمليةاستراتيجيةعملًاوفكرًا،وأنتقومعلىمراقبةورصدكلمايحدثحول
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(بتحديدعدةأهدافلليقظة2021وعليهقامعبدالحميد)اخليةوالخارجية(.ربوية)الد بيئةالمؤسسةالت 

الاستراتيجية،أهمها:

:ويهتمهذاالهدفبتطبيقجميعالنشطةوالممارساتوالاستراتيجياتالتيهدف تنافسي–  1

نافسيةفيالمستقبلبينالمؤسساتربويةالمحافظةعلىميزتهاالت تضمنللمؤسسةالت تيال 

ربوية.داءالمؤسسةالت أعيلتطويرطوراتوالس الخرىومواكبةالت ربويةالت 

:ويهتمهذاالهدفبالعملعلىتحليلالمعلوماتعنكافةمناحيالمؤسسةهدف معلوماتي  –  2

ربويةومنثممعالجتهاوتقديمهالمتخذيالقرارفيالمؤسسة.الت 

:يهتمهذاالهدفبتحليلالبيئةالخارجيةوذلكمنأجلرصدالفرصالمتاحةهدف بيئي  –  3

تيمنالممكنحصولها.هديداتال واستثمارهاالاستثمارالمثلوتجنبالمخاطروالت 

ربوية:ويهتمهذاالهدفالقيامبوضعرؤيةمستقبليةواضحةللمؤسسةالت هدف تخطيطي  –  4

الت ومن المنافسةالخرىوذلكمنأجلالاستمرارفي طويرثممراقبةنشاطاتالمدارس

نافسية.الميزةالت جديدوتحقيقوالت كنولوجيالت 

شجيععلىربويةبالت تخذيالقرارفيالمؤسسةالت مُ:ويهتمهذاالهدففيقيامهدف علمي  –  5

الابتكاروالبحثمنأجلتطويرالمؤسسةوتسجيلبراءاتاختراعلها.

ربيةبتوظيفأحدثالساليبالعلمية:ويهتمهذاالهدفقيامالمؤسسةالت هدف منهجي  –  6

الت الت في الت قييمالموضوعيلموقعالمؤسسة البيئة كنولوجيةربويةالحالي،وقيامهابتحليل

الاستراتيجية.وتفعيلاليقظة

ربويةعلىالعائدالاقتصاديمن:ويهتمهذاالهدفبتركيزالمؤسسةالت هدف اقتصادي  –  7

وتحسينالخدماتالتيتقدمها.الخدماتالتيتقدمها،وزيادةأرباحهامنخلالزيادة
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وبعدالاطلاععلىأهدافاليقظةالاستراتيجيةيمكنناالقولبأن:

الت -1 تبنيأسلوباليقظةالاستراتيجيةالمؤسسات منأجلحصرورصدربويةتهدفإلى

ظاممعلوماتيساعدربوية،وتوفيرنالحاليةوالمحتملوقوعهابمحيطالمؤسسةالت غيراتالتَّ

القراعلىرفعمستوى تساعدمتخذي العلومات المؤسسةوهذه رعلىوضعالمعرفةفي

هديداتالتيمنالممكنأنتهددالمؤسسةالمشكلاتوالمخاطروالت تنبؤاتمستقبليةوتوقع

ربوية.الت 

:الولهوملاحظةومتابعةورصداليقظةالاستراتيجيةتنقسمإلىجزئينرئيسيينهما–2

اني:استثمارالمعلوماتالحداثالتيتحصلفيالبيئةالخارجيةللمؤسسةالتربوية،والث 

جمعهامنالبيئةالخارجية.التيتم

الاستراتي–3 اليقظة أسلوب يتمحصرهامن التي المعلومات توقعيَّة،إن هيمعلومات جية

الت وتساعد وتوقع فهم من الت ربوية التيغيراتالمؤسسة حصولهاالمستقبلية الممكن من

الخارجي.لمحيطالمؤسسة

المعلوماتإنعمليةاليقظةالاستراتيجيةهيعمليةتكرارية،لكنعندمايتمرصدوجمع–4

اليقظةالاستراتيجيةربوية،لذانستطيعالقولبأنَّيؤديإلىتحسينمعرفةالمؤسسةالت الجديدة

حركيةومستمرة.هيعملية

اليقظةالاستراتيجيةترك زعلىأهميةالعملالجماعي،حيثأناليقظةترك زعلىعملية–5

أوالت حليل،وجميعوتقاسمالمعلوماتوهوأمرأساسيسواءكانذلكعندالجمعتبادل

في ودمجهاالعاملين المعلومة عناصر يمتلكوا أن يجب الت ربوية معارفهمالمؤسسة مع

بدورهيؤديإلىالحصولعلىمعلوماتصالحةللاستخدام.وخصائصوظائفهموهذا
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 ظة الاستراتيجية أهمية اليق

العملياتالمستقبليةفيالمؤسسةتمثلاليقظةالاستراتيجيةحجرالساسالذيترتكزعليهِّجميع

وتساعدهاربويةالتيتتعرضلهاالمؤسسةالت التربوية،وتأتيأهميةاليقظةالاستراتيجيةبإدارةالخطار

البرامجالفعالةخطيطووضعتساعدالمدراءعلىالت علىمواجهةالت هديداتالخارجية،كماأناليقظة

(.2019)الشمري،هديداتالخارجيةمنأجلالتقليلمنالت 

ا القرارات لهادورًاكبيرًافيوضعوصياغة اليقظةالاستراتيجية الفعَّإن الة،وهذالاستراتيجية

الت بدوره بيئةيساعدالمؤسسة المؤسسة،وهذهِّالمعلوماتربويةفيالحصولعلىمعلوماتحول

حديات.غيراتالحاصلةفيبيئتهاوتساعدهاعلىمواجهةالتَّالمؤسسةفيإعطاءمؤشراتللتَّتساعد

اليقظةالاستراتيجيةوذلكمنبالقيامبيناميكيةيتطلَّإنتكييفخططالمؤسسةمعالبيئةالد 

ولإلىقراراتوإجراءاتومنثمالوصغيير،طوراتوتحديدالعواملأومسبباتالتَّتفسيرالتَّأجل

(.Arcos, 2016)استراتيجياتجديدةتؤديإلى

لانيو) أشار علىlancu, 2018وقد تعمل الاستراتيجية اليقظة أن المستفيدين( قبول زيادة

المؤسساتالت حيثللمؤسسة، مستفيدينعليهاأكثرمنربويةتعتمدعلىالمعرفةويتمإقبالالأنَّ

تقنيةالمعلوماتتساعدلطة،كماأنالمؤسسةالتيتعتمدعلىحكموالسَّالقائمةعلىالتَّالمؤسسات

تخذهاالمدراءوهذاالقراراتالتييتحرفيةالمديرين،وهذابدورهيؤديإلىضمانجودعلىزيادة

ربوية.أداءالمؤسساتالت يؤديإلىرفع

ةالاستراتيجيةيمكنناالقولوبعدالاطلاععلىالعديدمنالدبياتوالتعمقبموضوعأهميةاليقظ

اموالمؤسساتالتربويةبشكلخاص؛اليقظةالاستراتيجيةلهادورًاكبيرًاومهمًاللمؤسساتبشكلعبأن

يئةالخارجيةحيثأنَّهاتساعدالمؤسسةعلىعمليةاتخاذالقراروذلكمنخلالالملاحظةوتحليلالب
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الفرصكمنأجلالحصولعلىمعلوماتحولللمؤسسةوالآثارالاقتصاديةالحاليةوالمستقبلية،وذل

اليقظةالاستراتيجيةأهميةكبيرةلدىالمؤسساتالت ربويةكماذكركلمنليسكاوتكتسبهديدات.والتَّ

(منخلال:2018(وسحنونوثلايجية)(Lesca et Castagnos, 2000وكاستاغنوس

قارنةالمنظمةبنظيراتهاوهذابدورهعاليقظةالاستراتيجيةعلىمُ:تشج دعم الأفكار والابتكار  –  1

الموريحفز أولياء من للمستفيدين الخدمات أفضل تقديم على وتعمل والابداع الابتكار

نافسي.يدعمبدورهموقعهاالتَّوغيرهموهذا

تيحللمؤسسةالبقاء:إناليقظةالاستراتيجيةعبارةعننظاموهذاالنظاميُدعم الاستجابة  –  2

وعيودرايةبتطوراتالمدارسالمنافسة،ويساعدالمؤسسةعلىفهمتغيراتالمحيطعلى

هديداتوالفرصالمتاحةفيالبيئةالمحيطفيها،حدياتوالتَّوالعملعلىتحليلالتَّالخارجي،

غيراتالخارجية.كيفمعالتَّالتَّويساعدهاعلى

التَّخطيطدعم الت    –  3 اليقظةالاستراتيجيةتدعم التَّ:إن ربويةعلىخطيطوتشجعالمؤسسات

تقييمالهدافالتيالتَّ خطيطالمستمروتساعدعلىبلورةوتشكيلالاستراتيجياتومنثم

تنتجعنها.

ماليقظةالاستراتيجيةلمتخذيالقراربياناتدقيقةوواضحةمبنيةعلى:تقد دعم القرارات  –  4

الت  عدم حالة تقليل على يساعد وهذا المنافسين، توجهات حول عندمعلومات اتخاذأكد

فهمالمشكلاتوحلها.القراراتوعلى

ربوية:تساعداليقظةالاستراتيجيةعلىإيقاظوتنشيطحواسالمؤسسةالت استباق الأحداث  –  5

ظربطريقةمختلفةللفرصغيراتواستباقها،والنَّأجلاغتنامالمعلوماتوتوقعحدوثالتَّمن

رعةفيالعمل،وتقللمنتأثيرالاخطارالمحتملة.والس المتاحة،
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 أبعاد اليقظة الاستراتيجية 

بعدالاطلاععلىالعديدمنالدبياتوالكتبلوحظأناليقظةالاستراتيجيةترتكزعلىالعديد

أبعاداتفقتعليهاالعديدمنالدبياتوالكتبومنهادراسة4البعاد،وتمَّفيهذهِّالر سالةاختيارمن

(وهذهِّالبعادهي:2019(،ودراسةالاكلبي)2019(ودراسةجابر)2018والقحطاني)العتيبي

كنولوجيفيالمؤسسةفهيتعملتُعنىاليقظةالت كنولوجيةبالمحيطالت :    كنولوجيةاليقظة الت    –  1

بصورةمستمرةللجانبالتكنولوجي،وتبقىعلىاطلاعبصورة  علىالت حليلوالمراقبةوالت تبع

تطورات من له يحدث لما قياس  مستمرة ويمكن وحالية، مستقبلية وتقنية اليقظةعلمية

المؤسسةالت كنولوجي وقدرة وفهم لدى  ةبمدىمعرفة الإبداعي الن مو علىمواجهة الت ربوية

الت كنولوجياوالت عرفعلىبراءات  يثةالجديدةفيمجالالمنافسين،واستثمارالت قنياتالحد

و القطاع. هذا تطوير معايير وأهم الت كنولوجيةالاختراع اليقظة الجهود  تشير مقدار إلى

الكشفعن  اءاتالتيتتخذهاالمؤسسةمنأجلذولةمنقبلالمؤسسةالت ربوية،والإجرالمب

في  ربويةوالتيتهتمبهاالمؤسسةالت كنولوجية،قنيةوالت طوراتوالمسجداتفيالميادينالت الت 

 (.2018الحاليوفيالمستقبل)سحنونوثلاجية،الوقت

( الشاعر الت   Alshaer,2020)أشار اليقظة أن الت إلى للمؤسسات الحديثةكنولوجيةمهمة ربوية

تفيدالمؤسساتشجيععلىالابداعوالابتكار،وتسذلكإلىأنهاتساعدعلىخلقالفرصوالت ويرجع

بياناتالعلمية،فهيتعتبرالت كنولوجيةمنخلالالمعلوماتالتيتمتجميعهاأوالمناليقظةربويةالت 

ربوية(،وتقومالمؤسسةالت داةلصنعالقرارفيالمستقبل)تطويربرامجالبحثوالت طويرأأووسيلة

ت طويروالوصولإلىأسبقياتحسينوالاليتسعىلتبنيالفرصةللت اتفاقياتتعاونجديدةوبالت بتلقي
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الت تجعل الت المؤسسة المنافسينمنالمؤسسات ممنربويةالخرىوتعظ ربويةقادرةعلىمواجهة

وقيَّة.نسبة حصتهاالس 

الحاليفعلىالمنافسينفيالوقتعرذيتقومبهالمؤسسةللت الن شاطال :نافسيةاليقظة الت    –  2

ويتمعف،اخليةوتحديدنقاطالقوةوالض نافسيةتحليلالبيئةالد اليقظةالت والمستقبل،فيتمفي

ربويةبهذهالمؤسسةالت هديدات،وبعدأنتقومتحليلالبيئةالخارجيةوتحديدالفرصوالت أيضًا

المعلوماتحليلاتالت  بالاعتمادعلى القرارات بعدها تحليلتتخذ التيحصلتعليهامن

الت ةاخليالد البيئة اليقظة نشاطاتنافسيةتعملعلىمراقبةجميعوالخارجية،ونلاحظأن

كوهاعلىالقدراتالتييمتلكهاالمنافسينوالاستراتيجياتالتييمتلعرفبالت المنافسين،فتقوم

بدورهيساهمفيتحليلوتحديدالاستراتيجياتالتييجبعلىوهذاويطبقوهافيمؤسساتهم،

اتباع فالمؤسسة ظهورها حال المنافسين)الزهيري،أيي من ويمكن(.2018تهديدات

معهاوتحليلهابحسبماذكرهحميدربويةإلىجتصنيفالمعلوماتالتيتسعىالمؤسسةالت 

(إلى:2019صديق)و

توفيرهالتحقيقعلى:منأهمالمعلوماتالكميةالتيتسعىالمؤسسةالمعلومات الكمية  –  1

دافالواضحةالهوربويةهي:القدراتالتييمتلكهاالمنافسينمنالمؤسساتالت أهدافها

ربويةوالاستراتيجياتاتالت الداءالحاليللمؤسسوربوية.المؤسساتالت التيتتعبهاوالجيدة

الت وضعو.يتبعونهاالتي المؤسسات التيتحكمعمل للفرضيات ربويةوالقراراتالمؤسسة

التييتخذونها.

ربويةتوفيرهاالت منأهمالمعلوماتالنوعيةالتيتسعىالمؤسسات:المعلومات النوعية  -  2

ربويةطوير.وعلاقةالمؤسسةالت ربويةفيالبحثوالت جهودالمؤسساتالت :أهدافهاهيلتحقيق
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ربويةخدماتأفضليحتاجهاالمستفيدمنأولياءالخرى.وتقديمالمؤسسةالت معالمؤسسات

ربوية.كنولوجيالتفعيلهابالمؤسسةالت أنواعالت المور.وإدخالأحدث

وهيالمراقبة(.2017)بلحاج،املةأواليقظةالبيئية:وتعرفباليقظةالش اليقظة البيئية – 3

للت  التيقظ بالعناصرأو اليقظةالاستراتيجية أبعاد البُعدمن البيئيةطوراتكماويُعنىهذا

اهلعلىالمؤسسة؛ المحيطةبالمؤسسة،وإنعمليةتطبيقاليقظةالبيئيةعمليةليستبالس 

قبجانبواسعمنالبيئةالمتبقيةممايتوج بهاتتعلَّببفيذلكلنَّصعبةويعودالس بلهي

المعلومةالمختارةبعنايةكبيرة؛وذلكمنخلالتحليلالمعلومةومعالجتهاوعاملمعالتَّ

(.2018)الزهيري،القرارحتىيستطيعواتحديدالمعلوماتالساسيةوإرسالهالصحاب

( ولفته حسين نظر وجهة من البيئية اليقظة أهمية بتشج2019وتتمثل البيئيةي( اليقظة ع

اخليةوالخارجيةوالتيمنخلالهاربويةعلىدراسةوتحليلالعواملالبيئيةالد الت المؤسسات

وقفيهابالإضافةإلىطاقالمرتقبللس أثيرعلىالمواردالمتاحةوالن الت تستطيعالمؤسسة

قاليدوالقيمالمحيطةفيمجتمعالمؤسسة.وتساعدعلىتحديدوالت أنماطمختلفةمثلالعادات

القوة نقاط لهاومعرفةالد عفالض وومعرفة المتاحة الفرص اخلية،وتساعدهاعلىمعرفة

وتساهمفيمساعدةالمؤسسةالمؤسسة.تواجههديداتالخارجيةالتيمنالمحتملأنالت 

إيجابيعلىبيئةقيامأثيربشكلغيرةوالتيتعملعلىالتَّأقلممعالعواملالبيئيةالمتَّعلىالتَّ

.وتطورهاإقتصاديًّاربويةالتَّيامهابدورفعالوإيجابي.وتساعدفينموالمؤسسةالمؤسسةوق

للمدراءسويقيةعلىأنهامجموعالوسائلالتيتتيحتعرفاليقظةالتَّ:سويقيةاليقظة الت    –  4

ربوية،الت سويقالتيتعملفيهاالمؤسسةطوراتفيبيئةالت الاستفساربشكلمستمرعنالت 

العاملينوكيفيةتلبيتها،زعلىتحديداحتياجاتورغباتالمعروفأنالمؤسسةترك ومن

الت ناحيةأخرى،ترك منجهة،ومن اليقظة الت سويقيةعلىز بينربويةالت سويقللمؤسسة
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رويجوزيادةلبةوأولياءالموركنوعمنالت الخدماتالتيتوفرهاللط المدارسالخرىوإظهار

.(2016،الاقبالعليها)هينتزوآخرون

 آلية اليقظة الاستراتيجية 

(2017يوجدالعديدمنالآلياتال تيتعكسمراحلعمليةاليقظةالاستراتيجيةكماذكرها)بلحاج،

ويتموصفهابأنهاعمليةمنظمةومستمرةتعملعلىإدارةالمعلوماتبهدفجمعالمعلوماتوتقديمها

المراحلهي:هِّتنميةالمعرفة،وهذوالعملعلى

ربويةعلىفهمومعرفةبيئةالعملبشكلجيدوتحديدالمجالالمؤسسةالت ز:ترك الاستهداف  –   1

ربوية،وماالمستهدفوتركيزالجهودعليهِّ،والذييمكنأنيؤثرعلىنشاطالمؤسسةالت 

تيبدورهاتعكسالاتجاهاتهذهالمرحلةتحديدحاجاتنظاماليقظةالاستراتيجيةوال زبهتتمي 

وهذههدافوال للمؤسسة العام الهدف لتحقيق تسعى والتي بالمؤسسة للعاملين الجزئية

ريعلمستجداتالبيئة.رالسَّغي أيبالتَّالحاجياتتتميزبالمرونة

:بعدأنتقومالمؤسسةالت ربويةبتحديدحاجياتهاالمعلوماتيةوتعملعلىجمع البيانات  –  2

ودراسةبيئةالعمللتتمعمليةجردالبيانات،وتعتمدالمؤسسةفيالجردعلىمختلفتحليل

اخليةوالخارجيةكنتيجةللتعددوتعقدالحاجياتالمعلوماتيةومنأجلضمانالدَّالمصادر

ربويةأولًاإلىمصادرداخليةوبناءًعلىوفيالغلبتتجهالمؤسساتالت دقةالمعلومات.

اخليةاتجةعنالنَّفجوةالمعرفةعنالبيئةوالنَّهذهِّالمصادريتمتحديد قصفيالبياناتالد 

قصوبالاعتمادعلىأحدثالمصادرالخارجيةلتغطيةهذاالنَّومنثمَّيتماتجاهالمؤسسةإلى

والبرامج.كنولوجياتالت 



41 

التَّركيبالمعالجة والت    –  3 المؤسسة تقوم قامت: التي البيانات بتحليل الجزء ربويةفيهذا

رتيبمنأجلالحصولعلىبياناتواضحةيسهلانتقاءهارميزوالفرزوالتَّبالتَّبتجميعها

المستفيدينمنها،ويتمعرضبهدفتركيبمعلوماتذاتقيمةتخدمعاملمعهاوذلكوالتَّ

وواضحةليسهلفهمهاوالوصولإليهابسرعة.هذهالبياناتبطريقةسهلة

 خصائص اليقظة الاستراتيجية 

(:2014؛أميرة،2012تتمي زاليقظةالاستراتيجيةبالعديدمنالخصائصمنها)فوجيل،

سنحتاجهفيالمستقبل،وتجعلناعلى:تسعىاليقظةالاستراتيجيةعلىإداركنالماالت وقع  –  1

اخليةأمالبيئةودرايةبالمتغيراتالبيئيةالتيتحيطبناسواءأكانعلىصعيدالبيئةالدَّمعرفة

الخارجية.

فتيشفيالت حريعنالمعلومات:تعملاليقظةالاستراتيجيةعلىالمواكبةوالتَّعملية تطوعية  –  2

ربويةللوصولحراسةومراقبةمايعودبالفائدةعلىالمؤسسةالتَّلذلكفهيحريصةجدًاعلى

نجاحالمؤسسة.إلى

ئيسيلليقظةالاستراتيجيةهوعمليةاتخاذالقراراتلذلكتأخذ:إنالعاملالرَّستراتيجيةالا  –  3

ربويةفيإتخاذقراراتهاعندتصحيحاستراتيجي؛لنَّهيهدفإلىمساعدةالمؤسسةالتَّطابع

حسينمنقدرةالمؤسسة.المعلوماتبهدفالتَّالخطاءفي

نبؤبمايمكنأنيحدثللمؤسسة:إناليقظةالاستراتيجيةتسعىإلىالتَّعملية إبداعية  –  4

منتغيراتيمكنأنتؤديإلىخطرتنظيميفهيتعملعلىخلقالافكارالإبداعيةربويةالتَّ

طوراتالحاصلةلتواكبالعصر.للمؤسسةتتناسبمعالتَّةمستقبليةجديدووضعرؤية
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:تهتماليقظةالاستراتيجيةبنجاحالمؤسسةوقراراتهامنخلالالعملعاون الجماعيالت    –  5

بينالعاملينبالمؤسسة،فهيتنظرإلىأنالعاملينيمتلكونمهاراتوقدراتتجعلهمعاونيالتَّ

للوصولإلىرؤيةالمؤسسةالمستقبلية.مؤهلين

 متطلبات اليقظة الاستراتيجية 

نظيمية،واحيالتَّإناليقظةالاستراتيجيةتعملعلىتوليدالفكرالجديدالذييؤثرفيجميعالنَّ

التَّفهي النَّتمثل إعادة تحتاج والتي العمل الكاملفيطريقة الخارجيغيير المحيط ظرفيرؤية

كاتفللانفتاحعليهولنيتمذلكإلابتوفيرالعديدمنالمتطلباتوتستدعيالتَّربوية،التَّللمؤسسة

(:2020)صلاحالدين،فيوالتيتتمثل

:إنأهمالمتطلباتالتيتحتاجهااليقظةالاستراتيجيةائدةنظيمية الس  تغيير الثقافة الت    –  1

ائدةفيالمؤسسة،والعملعلىترسيخنظيميةالسَّقافةالتَّجاحهوتغييرالثَّإلىالنَّللوصول

اليقظة تدعم التَّثقافة الانفتاحعلى وتشجععلى أنهاالاستراتيجية إلى بالإضافة طورات،

نظيم.حيثأنهذهالثقافةتمثلنظامًامشتركًابينأعضاءالتَّتعطيأهميةكبيرةللمعلومات

نظيميوالخصائصكالقيموالمعاييرالمحددةللمناخالتَّفكيربحيثتشملالإدارةوطرقالتَّ

قةبتكوينثقافةتنظيميةتسعىلتبادلالمعرفةوالثَّويتمتعزيزاليقظةالاستراتيجيةفيالمنظمة

رفع إلى يؤدي بدوره وهذا المؤسسة في العاملين داخلبين الاستراتيجية اليقظة مستوى

ربوية.المؤسسةالتَّ

إنمنالمتطلباتالساسيةوالمهمةلبناءنظاماليقظةالاستراتيجيةهو:القيادة الملهمة  –  2

القياداتالإدارية،ويقومعلىقيامالقائدبالت أثيرعلىالعاملينفيالمؤسسةمنخلالدعم

اقةوالت وجيه،وأنيكونلهممثلوقدوةحسنةيقتدىبهاويحفزهموينشرالطَّالإقناعوالإلهام
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ويجبعلىالقائدأنعنهمضغوطالعملوالإجباروالت خويفالايجابيةبينهموأنيخفف

 أن همشركاءفيالعمل.يتعاملمعالعاملينفيالمؤسسةعلى

الت نظيمية  –  3 الهيكلة  التَّإعادة  المؤسسة إن بيئتها: وتحليل دراسة إلى تسعى التي ربوية

التَّالخارجية مواكبة أجل اليقظةمن نظام إقامة أجل من وتسعى تحدث التي غيرات

فعالة بطريقة واستشرافالاستراتيجية وتحليلها المعلومات جمع على وتعمل وواضحة،

الولىمراجعةهيكلهاالت نظيميوأنتتبنىهياكلأكثرالمستقبلفأنَّهُيتطلبمنهافيالد رجة

مرونة،وتحسينعلاقتهامعالطرافالخارجيةومنثمَّإعادةبِّناءالهيكلالتنظيمي.

 قات تطبيق اليقظة الاستراتيجية معو 

هناكالعديدمنالعواملالتيتواجهااليقظةالاستراتيجيةوتؤثر2018ذكربلصيرةوخليدة) (أنَّ

وجودهالاستراتيجيةمععدمتفعيلوالعملبأسلوباليقظة:تطبيقهافيالمؤسساتالت ربويةومنهاعلى

تصالاليقظةالاستراتيجيةوعدموجوداوعدمإعطاءأهميةاستراتيجيةلسلوب.فيالمؤسسةالتربوية

الوعيمنوعدم.إداريبينالعاملينفيالمؤسسةوهذايؤديإلىاحتكارالمعلوماتوعدمنشرها

بالنَّ للمعلومة الدورالاستراتيجي بأهمية المؤسسة العاملينفي المؤسسةقبل لواقع ومستقبلها.سبة

ربويةالتَّوعدمالمقدرةعلىتحديدالمعلوماتالهامةالتيتحتاجهاالمؤسسة.وعدممقدرةالمؤسسة

للمؤسسةووجودنقصكبيرفيالإمكاناتالماديةوالبشرية.علىتحليلبيئتهاالخارجيةبشكلجيد

ويمكنأننتغلبعلىبعضمعوقاتتطبيقأسلوبية.منأجلممارسةأسلوباليقظةالاستراتيج

الاستراتيجيةمنخلال العاملينفيتوفير:اليقظة بين الوعي والبشرية،ونشر المادية الإمكانات

الاستراتيجية،والعملعلىنشرالمحبةوالتَّحفيزوجعلبيئةمؤسسةبأهميةتطبيقأسلوباليقظةال

قنواتالاتصالبينالقائدوالعاملين،وتوفيرمكافآتوحوافزوزيادةالعملبيئةملهمةوجاذبةللعاملين

أسلوباليقظةللوصولإلىالرؤيةالمستقبليةواستشرافالمستقبلوذلكلتشجيهمعلىتطبيقللعاملين
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لة  ابقة ذات الص  راسات الس   ثانيًا: الد 
راسةالحالية،تمعرضهاوعالد بموضلةابقةذاتالص راساتالس منخلالاطلاعالباحثةعلىالد 

القدمإلىالحدثكالآتي:من

(دراسةهدفتإلىالكشفعنتأثيرالقيادةالرؤيويةعلىDhammika, 2014أجرىداميكا)

الفوارقالطائفيةوتماستخدام الناتجةعن تقييمالآثار التركيزعلى التنظيميةمع سلوكالمواطنة

( العينةمن وتتكون الهيكليَّة المعادلات نمذجة باستخدام البيانات لتحليل كأداة (250الاستبانة

مرؤوسًالجمعالبياناتوأظهرتالن تائجوجودعلاقةإيجابيةومعنويةبينالقيادةالرؤيويةوسلوك

المواطنةالتنظيميةفيالقطاعالخاصأكثرمنالقطاعالعام.

يةلدورالقيادةالرؤيويةفىعم(دراسةهدفتإلىالكشفعنTasrim, 2017أجرىتسريم)

وتمَّاستخدامالاستبانة،يالتحليليجالوصفهاستخدمتالدراسةالمنقدو.المدارسالفعالةفيالتغيير

بداعلإفىتعزيزانكقادةتنظيمييدوراًقيادةالرؤيويةكأداةلجمعالبيانات.أظهرتنتائجالدراسةأنلل

عالةالمدارسالففداهرؤيةورسالةوألا،وتوضيحوتوصيهرؤيةالمدارسالفعالةوتطويرلوتفعي

البرامجنةملسلإلىسفداهلالرؤيةوالرسالةواموهمفلوتحويفة،لالمختلتصالااقطرمباستخدا

ة،وتنفيذالرؤيةالتىليكهإعادةاللالخنتالتغييرالتىتحسنتوتطورتملانشطة،وتحديدمجالوا

لنيةداخهنشطةالملممارسةالالخنلتطويرمنيلابإعطاءالحافزوالفرصلجميعالعامهإجراؤميت

.وخارجالمدارسالفعالة

القيادةالرؤيويةلدىالكادرالإداريMolina, 2018وأجرىمولينا) (دراسةهدفتإلىتحديد

التعليمية استخدمتGuapanللوحدة وقد غابون. وأبرشية وازوجز كانار مقاطعة في اليابان في

(فرداًمنمدرسينومديرين،وتمثلت38الدراسةالمنهجالوصفيالمسحي،تكونتعينةالدراسةمن)
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أداةالدراسةمناستبانةالقيادةالرؤيوية.أظهرتنتائجالدراسةأنهناكضعفاًفيممارسةالقيادة

الرؤيويةلدىأعضاءالهيئةالإداريةمنوجهةنظرأعضاءالهيئةالتدريسية.

( سارونو أجرى هSarwono, 2019كما دراسة والثقافةلمعرفةدفت( الرؤيوية القيادة تأثير

النوعيجهاستخدمتالدراسةالمنقدوالتعليمالعالي.تغييراتفىمؤسساتلستجابةللاىالالتنظيميةع

السلوبفيحينأنهتماستخدامة،يةالقيادلمقابامأداةالستخد)الكيفيوالكمي(،وقدتماطلالمخت

والثقافةذاتالرؤيةالدراسةأنهناكتأثيراًكبيراًعلىالقيادةنتائجأظهرتن.يلىالعاملعيالكم

.تغييراتللستجابةلاىالالتنظيميةع

(دراسةهدفتإلىتوضيحمفهومإعادةصياغةإستراتيجياتتطوير2019وأجرىالقريوتي)

(Yتوظيفجيلاللفية)–المعرفة–التمكين–البشريةوأبعادها.والتيتتمثلفي)التدريبالموارد

التكنولوجي(بوجودالقيادةالرؤيويةكمتغير–وأثرهافيالذكاءالتنافسيويتمثلفيالبعد)التجاري

المعلوماتالولية، التحليليواستخدامالاستبانةكأداةلجمع المنهجالوصفي وسيط.وتماستخدام

النتائجوجودأثرذودلالةإحصائيَّةللقيادةالرؤيوية(مديرًاوأظهرت130وتتكونعينةالدراسةمن)

.فيعمانوسيطفيمجموعةالحورانيكمتغير

(دراسةللكشفعنأثرالقيادةالرؤيويةبأبعادها)الرؤية،الإلهام،2020وقدأجرىالتميمي)

التمكين(علىالنموالاستراتيجيبأبعاده)الابتكاروالت وسعوالاستدامة(وتعرفدورالوسيطالقيم،

للمسؤوليةالاجتماعيةفيتحسينأثرالقيادةالرؤيويةعلىالنموالاستراتيجي.وقداستخدمتالدراسة

واستخدامالاستبانةكأداةلجمعالمعلوماتالوليةووتكونعينةالدراسةالمنهجالوصفيالتحليلي،

(منمديريورؤوساءمجالسالإدارةوأعضاءالتجزئةفيالردن،وتماستخدامالاستبانة157)من
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بأبعادها.وكانتنتائجالد راسةوجودأثرذودلالةإحصائيةلبعادلقياسأثرالقيادةالرؤيويةكأداة

الرؤيويةوتأثيرالقيادةالرؤيويةبشكلكبيرفيالنموالاستراتيجي.القيادة

(دراسةللكشفعنمستوىالقيادةالرؤيويةوعلاقتهابالمشاركة2021)وحوريةوأجرىالهيموني

القراراتلدىرؤساءالقسامالكاديميةفيالجامعاتالردنيةالخاصةمنوجهةنظرفيصنع

الاستبانةكأداةلجمعالتدريس.استخدمتالدراسةالمنهجالوصفيالارتباطيواستخدامأعضاءهيئة

(عضوهيئةتدريس278تكونتعينةالدراسةمن)(فقرة.60الوليةوتتكونمن)المعلومات

وأظهرتنتائجالدراسةالردنيةالخاصةفيعمانتماختيارهمبالطريقةالعشوائية،منالجامعات

عمستوىالمشاركةفيويةارتفارتباطيةإيجابيةحيثأنَّهُكلماارتفعمستوىالقيادةالرؤيوجودعلاقة

القرارات.صنع

( مساد الشاملة2021وأجرى الجودة إدارة أثر عن للكشف دراسة مع( العلاقة ( بأبعادها

رية(فيالداءالمنظميوالتركيزعلىالعميلوالتحسينالمستمر،والاهتمامبالمواردالبشالموردين،

ئي.وذلكمنخلالالدوربأبعاده)الثرالمباشر،الاستراتيجية،والداءالمالي،والداءالبيالمستدام

الوصفي-دتالدراسةالمنهجالكميللقيادةالرؤيويةفيمجموعةالمناصيرفيالردن،واعتمالوسيط

جميع(استبانةبصورةإلكترونيةعلى179وتمتوزيع).استخدامالاستبانةكأداةللدراسةالتحليليوتم

ذومجموعة،وأظهرتالنتائجوجودأثرةللفيالإداراتالعلياوالوسطىفيالإدارةالعامالعاملين

والتحسيننالموردينوالتركيزعلىالعميل،العلاقةبيدلالةإحصائيةلإدارةالجودةالشاملةبأبعادها)

خلالالقيادةنظميالمستدامبأبعادهمجتمعةمنالمستمر،والاهتمامبالمواردالبشرية(فيالداءالم

الرؤيويةفيمجموعةالمناصير.
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ممارسةالقيادةالرؤيويةلدىرؤساءللكشفعندرجةدراسة(2021)والصرايرهوأجرتعويضة

الجامعاتالاقساملا الخاصةوعلكاديميةفي البحثيةمنوجهةلاردنية الفرق بتفعيل نظرقتها

منالدراسةتكونتعينة.وقداستخدمتالدراسةالمنهجالوصفيالارتباطي،التدريسأعضاءهيئة

وتمَّاستخدامالاستبانةكأداةلقياسردنيةالخاصة،لهيئةالتدريسفيالجامعاتاعضو(342)

كاديميةفيالجامعاتلقسامالأنرؤساءاالقياديةالرؤيوية.أظهرتنتائجالدراسةدرجةممارسة

نظرأعضاءهيئةمنوجهةتفعيلهمللفرقالبحثيةوأندرجةمرتفعة،تبدرجةءجاردنيةالخاصةلا

.متوسطةالتدريسجاءتبدرجة

(دراسةللكشفعنالرضاالوظيفيكمتغيرمعدلفيالعلاقة2022)وسالموأجرىالخضري

القيادة فيبين التنظيمية المواطنة سلوك وتعزيز وقدالرؤيوية الخاصة، الفلسطينية الجامعات

المنهجالوصفيالتحليليللوصولإلىالنتائج،وتماستخدامالاستبانةكأداةلجمعاستخدمتالدراسة

(منخلالعينةعشوائيةطبقيةمنالعاملين737مجتمعالبحثوالبالغعددهم)مفرداتالبياناتمن

(استبانةمنها.أظهرت256(مفردة،وتماسترداد)260الجامعاتالفلسطينيةالخاصةبلغت)في

أثرللرضاالوظيفيكمتغيرمعدلعلىتقويةتأثيرأبعادالقيادةالرؤيوية)الرؤيةالدراسةوجودنتائج

الإلهام(علىتعزيزسلوكالمواطنةالتنظيميةفيالجامعاتالفلسطينيةالخاصة–القيم–التمكين–

حوثينحولالرضاالوظيفيكمتغيرمعدلفيالعلاقةبينالقيادةالرؤيويةووجودفروقفيآراءالمب

وتعزيزسلوكالمواطنةالتنظيميةفيالجامعاتالفلسطينيةالخاصة.

(دراسةللكشفعنأثرالقيادةالرؤيويةفيتحقيقالرضا2022أجرىكيلانيوالسمري)

لدىمديريمدارستطويربمنطقةعسير،وتحديدمستوىتوفرأبعادالقيادةالرؤيويةوآثرهاالوظيفي

الرضاالوظيفي،وتماستخدامالمنهجالوصفيوالتحليليواستخدمتالاستبانةكأداةلجمعفيدرجة
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البياناتاللازمةحولموضوعالبحث،وتكونمجتمعالدراسةمنجميعمدراءمدارستطويربمنطقة

وأظهرتالنتائجأنمدراءمدارسالتطويربمنطقةعسيريمتلكونأبعاد(65عسيروالبالغعددهم)

القيادةالرؤيويةاللازمةبنسبةعاليةجدًا.

(دراسةهدفتإلىالكشفعن Das & yuksel, besir, 2022وأجرىداسويوكسلوبيسير)

الفروقبينالمدراءالذينيتمتعونبسماتالقائدالفعالعنالمدراءالذينلايملكونهذهِّالسماتوتم

تصميمهذهِّالدراسةكمقالةاستعراضيةثمَّالنظرفيمفاهيمالقائدوالمديروالرؤيةوتمالكشفعن

المؤسسات مدراء من تتكون والعينة والابتكار، للتغيير مرنة تكون والتي الرؤيوية القيادة ملامح

التربويةوأظهرتنتائجهذاالمقالأنالمدراءالذينيتمتعونبصفاتالقائدالفعالهيمؤسساتأكثر

مممارساتتعليميةمبتكرةتفضيلًامنالمؤسساتالخرى،حيثأنهذهِّالمؤسسةتعملعلىتقدي

ودراساتمتمركزةحولالطلابوتدعمالمشاركةفيجميعالمجالات.

قتهالادفتالتعرفإلىمستوىالقيادةالرؤيويةوع(دراسةه2022وأجرىالهيمونيوحورية)

ردنيةالخاصةمنوجهةلالجامعاتافيكاديميةلقسامالرؤساءالدىالقراراتصنعفيشاركةمبال

تكونتعينةالدراسةرتباطي،ولانهجالوصفيامراسةالالداستخدمتوقدهيئةالتدريس.نظرأعضاء

استبانةعضوهيئةتدريسمنالجامعاتالردنيةالخاصة،وتمثلتأداةالدراسةمن(278من)

،ستقبلية،ايصالالرؤية،تمكينالرؤيةمالرؤيةالفقرةموزعةعلىستةمجالاتهي)(60)تضمنت

قساملشاركةفيصنعالقرارلدىرؤساءاموالالرؤيويةأنالقيادةراسةأظهرتنتائجالدالإلهام(و

بدرجةمرتفعة،الخاصةمنوجهةنظرأعضاءهيئةالتدريسجاءردنيةلكاديميةفيالجامعاتالا

ةإيجابيةتشيرإلىأنهكلماارتفعمستوىالقيادةالرؤيويةارتفعمستوىارتباطيقةلاجودعوأظهرتو

صنعالقرار.المشاركةفي
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 محور اليقظة الاستراتيجية قة ب ابقة المتعل  راسات الس  الد  

(دراسةهدفتإلىالكشفعنأثراليقظةالاستراتيجيةفيالفاعلية2016الصباح)تأجر

المنظميةفيشركاتالاتصالاتالكويتيةوإظهارمستوىاليقظةالاستراتيجيةوالفاعليةالمنظميةفي

فالمتغير متغير كل أبعاد لقياس كأداة الاستبانة استخدام وتم الشركات اليقظةتلك ( المستقل

الاستراتيجية(وأبعادها:)اليقظةالت كنولوجية،اليقظةالتنافسية،اليقظةالتجارية،واليقظةالبيئية(

(فردًامنالوظائفالإشرافيةوالرقابيةفيالشركاتالمبحوثةوتم268ويتكونمجتمعالدراسةمن)

(استبانةصالحة201(استبانةثمَّاسترجاع)268اعتمادأسلوبالمسحالشاملحيثتمتوزيع)

التحليلي المنهجالوصفي الدراسة الفعلية،وأعتمدت العينة يمثلحجم للتحليلالإحصائيوهوما

الاعمال أداء في الاستراتيجية باليقظة الكويتية الاتصالات شركات تمي ز الدراسة نتائج وأظهرت

ا بالعناصر لتميزها يعد وذلك منها التنافسية،المطلوبة اليقظة الت كنولوجية، اليقظة ( وهي لربعة

المنظمية الفاعلية على الاستراتيجية لليقظة إيجابي أثر ووجود البيئية( واليقظة التجارية، اليقظة

بأبعادها.

(دراسةهدفتللكشفعنالإجراءاتالمقترحةلتفعيلممارسات2020صلاحالدين)توأجر

اليقظةالاستراتيجيةبجامعةالسلطانقابوس،وذلكللوقوفعلىالسسالنظريةلليقظةالاستراتيجية

المنهجبالجامعاتومعرفةمستوىتطبيقوتفعيلاليقظةالاستراتيجيةفيالجامعات،واعتمدتالدراسة

هيئة(عضو45الوصفيالتحليليوتمَّاعتمادالاستبانةكأداةلجمعالمعلوماتوتمتطبيقهاعلى)

بالجامعةتدريسمنالقياداتالاكاديميةبالجامعةوأظهرتالنتائجأنممارسةاليقظةالاستراتيجية

اليقظةةالت كنولوجيةثمَّجاءبمستوىمتوسطوجاءتفيالمرتبةالولىاليقظةالبيئيةوتليهااليقظ
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وأظهرتالنتائجأيضًاأنمستوىتوافرالت جاريةبينماجاءتاليقظةالتنافسيةفيالمرتبةالخيرة.

متوسطة.معوقاتتطبيقاليقظةالاستراتيجيةبالجامعةجاءبدرجة

(دراسةللكشفعنأثرالتعليمالتنظيميبأبعاده)تعلمالفراد،تعلممن2020المدهون)توأجر

المستهلكين،تطويرالعملالفرقي(فياليقظةالاستراتيجيةبأبعادها)اليقظةالتكنولوجية،اليقظة

البيئية،اليقظةالتنافسية،اليقظةالتجارية(فيقطاعمزوديوموزعيالمحروقاتفيالردن،وتم

ىلقطاعالوصفيالتحليليوتكونمجتمعالدراسةمنموظفيالإدارةالعلياوالوسطاعتمادالمنهج

الردن. في المحروقات وموزعي )مزودي من العينة العينة(538وتكونت استخدام وتم موظفًا،

ائيةللتعلمالتنظيميبأبعادهالعشوائيةالطبقيةوأظهرتنتائجهذهالدراسةوجودأثرذودلالةإحص

ديوموزعيالمحروقاتاليقظةالاستراتيجيةبأبعادهاكماوأظهرتالنتائجقيامإدارةقطاعمزويفي

الردنبالاهتمامبمشاركةالمستهلكينفيعمليةتصميمالخدماتوتدعيمالزياراتالميدانية.في

(دراسةهدفتإلىالكشفAl-asadi, Mezher &Iredha, 2020أجرىالسديومظهروايريدا)

عندورالذ كاءواليقظةالاستراتيجيةفيتحقيقالن جاحالت نظيمي،منخلالالقيامبعملمسحلآراء

.واستخدمت2022-2018القياداتالإداريةفيجامعةالمثنىحولتنفيذالبرنامجالحكوميللعام

تماستخدامالاستبانةكأداةلجمعالمعلوماتالدراسةالمنهجالتحليليوتطبيقهافيجامعةالمثنى.و

(وأظهرتنتائجالدراسةوجودعلاقةقويةبينالذكاءالاستراتيجيواليقظة57حيثبلغحجمالعينة)

الذكاءالاستراتيجيالذيتمتلكهالقياداتفي الجامعةعندمايتواجدمعاليقظةالاستراتيجيةحيثأنَّ

الاستراتيجيةيكونلهثأثيركبيرفيتحقيقالن جاحالتنظيميوتحقيقأهدافه.

الاستراتيجيةلدىمديريالمدارس(دراسةتهدفللتعرفعلىاليقظة2021أجرىالعازمي)

وتمَّ الكويت، بدولة البدنية التربية فني موجهي نظر وجهة من الوصفيالثانوية المنهج استخدام
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ةلدىمديريالمدارسالثانويةمنالتحليلي،وتمَّاستخدامالاستبانةلتوضيحواقعاليقظةالاستراتيجي

اعتماد الميدانية.خلال )  الدراسة العينةمن تتكون اليقظة91وكانت أن النتائج وأظهرت فرد )

هاجميعمنهمفيالمدرسةوأظهرتالاستراتيجيةعمليةليستمقتصرةعلىشخصوإنمايشاركفي

أيضًاأنعمليةتحليلالبيئةالخارجيةتخصالهدافالحاليةوالمرتقبة.

فعيلدوراليقظةالاستراتيجيةإلىتحقيقالإستفادةمنتتهدف(دراسة2021وأجرتعبدالله)

استخدمتوقد.تحقيقالتميزالبحثىبالجامعاتالستراليةوالصينيةلتفعيلهابالجامعاتالمصريةفى

علىفيجمهويةمصرالعربيةوجامعةالفيومالدراسةالمنهجالمقارن،وتكونتعينةالدراسةمن

علىتالدراسةالصينتمالاقتصارعلى"جامعةتسينغهوا،وقداعتمديجامعةسيدنىباستراليا،وف

إلىوضعإجراءاتمقترحة.أظهرتنتائجالدراسةمدخلجورجبريدايفيالدراساتالتربويةالمقارنة

علىضوءخبرةجامعتىامعةالفيوملتفعيلدوراليقظةالاستراتيجيةفىتحقيقالتميزالبحثيبج

.سيدنىوتسينغهوا

الاستراتيجيةكأسلوبليقظةإلىالتع رفعلىدوراهدفتدراسة(2021وقدأجرتالجهني)

سةالمنهجالوصفيالمسحي،وقداستخدمتالدرافيإدارةالزماتفيالمؤسساتالتعليمية.فع ال

وتمثلتأداةالعاملينفيالإدارةالعامةللتعليمبجدة،منموظف(95الدراسةمن)عينةوتكونت

هي)مصادرالمعلوماتالتيتعتمدمحاور(فقرةموزعةعلىثلاثة30استبانةمكونةمن)الدراسة

الإدارةالعامةللتعليمبجدةلتحقيقاليقظةالاستراتيجية،مستوىممارساتاليقظةالاستراتيجية،عليها

أنمستوىممارسةالدراسةنتائجظهرت.أاليقظةالاستراتيجيةكأسلوبفعالفيإدارةالازمات(دور

النتائجأنمستوىفعاليةوأظهرتعليمجاءبدرجةمتوسطة،اليقظةالاستراتيجيةبالإدارةالعامةللت

مراحلاليقظةالاستراتيجيةفيإدارةالزماتبالإدارةالعامةللتعليمبجدةوفقاستجاباتأفرادالعينة
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جاءبدرجةمرتفع،ممايؤكدأنهناكعلاقةوثيقةبيناليقظةالإستراتيجيةوالزماتالتعليميةحسب

.أفرادالعينةاستجابات

(دراسةهدفتإلىإظهار Jalod, Hasan & Hussain, 2021وأجرىجالودوحسنوحسين)

اليقظة التسويقية، اليقظة التكنولوجية، اليقظة ( بـ المتعلقة أبعادها في الاستراتيجية اليقظة تأثير

الداءالرياديالمتمثلفيالتنافسية،اليقظةالبيئية(للمديرينفيشركةالعهدالعامةفيأورعلى

أبعاده)التوجيهالاستراتيجي،والتوجيهنحوالموارد،وهيكلالإدارة،وفلسفةالمكافآت،وثقافةالروح

(مديرًاوتماستخدامالمنهجالوصفيوالتحليليوأظهرت123الريادية(.تكونتعينةالدراسةمن)

نتائجالدراسةوجودتأثيركبيرلليقظةالاستراتيجيةمعأبعادهاعلىالداءالرياديمعأبعاده،كما

وأنأقسامشركةالعهدالعامةالعراقيةتولياهتمامًاكبيرًاوواضحًالمتطلباتاليقظةالاستراتيجيةبكل

أنواعها.

)توأجر اليقظة2022خليفات ( بأبعادها الاستراتيجية اليقظة أثر عن للكشف دراسة )

اليقظةالتسويقية،اليقظةالبيئية،اليقظةالتنافسية(فيمرونةسلاسلالتوريدبأبعادهاالتكنولوجية،

التجهيز،مرونةالتشغيل،مرونةالتوزيع،مرونةنظامالمعلومات(منخلالالدورالمعدل)مرونة

المواردالبشريةفيشركاتتوليدالكهرباءالردنية،وتماستخدامالمنهجالوصفيالتحليليلمرونة

توليدالكمي، شركات في والوسطى العليا الإدارتين في العاملين بالمدراء الدراسة مجتمع ويتمثل

ملمنأجلجمعالمعلومات(مديرًا،وتماستخدامالمسحالشا199الردنية،وبحجمعينة)الكهرباء

وقدأظهرتالنتائجتطويرالاستبانةالإلكترونيةكطريقةلجمعالبياناتمنمجتمعالدراسة.وذلكبعد

بأبعادهافيمرونةسلاسل بأبعادهافيوجودأثرذودلالةإحصائيةلليقظةالاستراتيجية التوريد
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البشريةفيتحسينتأثيرشركاتتوليدالكهرباءالردنية،ويوجدأثرذودلالةإحصائيةلمرونةالموارد

اليقظةالاستراتيجيةبأبعادهافيمرونةسلاسلالتوريد.

لتعرفعلىمستوىاليقظةالاستراتيجيةهدفتإلىادراسة(2022الضويانوالحجي)أجرتو

كاديميةفيجامعةالقصيم،والكشفعنالفروقذاتالدلالةالإحصائيةبيناستجابةالقياداتاللدى

متطلباتتحقيقاليقظةالعينةتُعزىلمتغيرات)الجنس،الرتبةالعلمية،سنواتالخبرة(،وتحديدأبرز

المنهجتالدراسةاستخدمقدالاستراتيجيةفيجامعةالقصيممنوجهةنظرأعضاءهيئةالتدريس.و

منأعضاءهيئةالتدريسفيجامعةالقصيم،(200وتكونتعينةالدراسةمن)الوصفيالمسحي،

الثاني الدراسي الفصل الجامعيفي العام وتمثلتهـ1442-1441من استبانةالدراسةمنأداة،

( من اليقظة40مكونة البيئية، اليقظة التنظيمية، )اليقظة هي أبعاد أربعة على موزعة فقرة )

أنمستوىممارسةاليقظةالاستراتيجيةلدىأظهرتنتائجالدراسةوالتكنولوجية،اليقظةالتنافسية(.

ةجداً،كمااتضحوجودفروقذاتالقياداتالكاديميةفيجامعةالقصيمجاءمتحققبدرجةكبير

دلالةإحصائيةفياستجاباتأفرادالعينةحولمستوىممارسةاليقظةالاستراتيجيةترجعلاختلاف

)الدرجةالجنس،والفروقلصالحالإناث،ولمتظهرفروقذاتدلالةإحصائيةتعُزىلمتغيراتالدراسة

الموافقة،العلمية،سنواتالخبرة(،كماحظيتمتطلباتتحقيقاليقظةالاستراتيجيةبدرجةكبيرةمن

سنواتالخبرة(ولاتوجدفروقذاتدلالةإحصائيةتعزىلمتغيراتالدراسة)الجنس،الدرجةالعلمية،

.حولمتطلباتتحقيقاليقظةالاستراتيجيةلدىالقياداتالكاديةفيجامعةالقصيم

(دراسةهدفتإلىتشخيصدوراليقظة Alnoori& Al-janabi, 2022وأجرىالنوريوالجنابي)

الاستراتيجيةكمتغيرمؤثرفيإدارةالزماتكمتغيراستجابيفيعينةتكويناتالمستشفياتفي

القطاعالخاصفيمحافظةالنبار،وتماعتمادالمنهجالوصفيالتحليليوتمتطبيقهعلىعينة
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(عضوًا)مديرين،مساعدين،81معينةوفقلطريقةالمخزونالشاملحيثبلغعددالعضاء)

مدراءالقسام،ومدراءالقسامالفرعية(.واعتمدتكأداةرئيسيةلجمعالبياناتعنالمتغيراتالبحثية

بالجانب التيعززتعمليةجمعالمتعلقة الميدانيةوالاجتماعات الز يارات إلى بالإضافة العملي،

البيانات.وأظهرتنتائجالدراسةوجودعلاقاتوتأثيرإيجابيأخلاقيللتغييرفياليقظةالاستراتيجية

.فيأبعادهابإدارةالزماتفيالمستشفيات

العباسي) اليقظةالاستراتيجيةAlabbasi, 2022وأجرى تأثير الكشفعن إلى (دراسةهدفت

التنافسية،اليقظةالتكنولوجية،اليقظةالتسويقية(فيتحقيقالجدارة)اليقظةالبيئية،اليقظةبأبعادها

التنظيميةفيالبنوكالخاصةفيالعراق،تماختيارعينةمنالإداراتالعامةللبنوكالخاصةالعاملة

(استبيانًاعلى135فيالعراق،واستخدمتالدراسةاستبيانًالجمعالمعلومات،حيثتمَّتوزيع)

موظفيالبنوكالخاصةفيالعراق.وأظهرتالنتائجأنهناكتأثيرًاكبيرًالليقظةالاستراتيجية)اليقظة

التكنولوجية،اليقظةالبيئية،اليقظةالتنافسية،اليقظةالتسويقية(فيتحقيقالجدارةالتنظيميةفي

البنوكالخاصةفيالعراق.

( الجهني والتطوير2023وأجرى الاستراتيجية اليقظة مستوى عن الكشف بهدف دراسة )

فيالجامعاتالسعودية،بالإضافةإلىالتعرفعلىدرجةإسهاماليقظةالاستراتيجيةفيالتنظيمي

التنظيميفيالجامعاتالسعوديةمنوجهةنظرالقياداتالكاديمية،والكشفعنالفروقالتطوير

ثمبين الوظيفة( العلمية، الرتبة الخبرة، العمل،سنوات )جهة الآتية: للمتغيرات تبعًا استجاباتهم

الجامعاتالخروج في التنظيمي للتطوير كمدخل الاستراتيجية اليقظة لتطبيق مقترح تصور لبناء

لدراسةمنوتماستخدامالمنهجالوصفيبمدخليه)المسحيوالارتباطي(ويتكونمجتمعاالسعودية.

)جميع من الدراسة عينة وتكونت جامعات ثلاث في الكاديمية أكاديميًا،259القيادات قائدًا )
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الن تائجأنمستوىتطبيقاليقظةالاستراتيجيةفيالجامعاتالسعوديةجاءبدرجةمرتفعةوأظهرت

(وجاءترتيبأبعاداليقظةالاستراتيجيةكالآتي:اليقظةالبيئيةبمستوىمرتفع3.65حسابي)بمتوسط

التكنولوجيةبمستوىمتوسط.التنافسيةبمستوىمرتفعواليقظةواليقظة

(مقالفيمجلةهدفإلىالكشفعندرجةتحققاليقظةالاستراتيجيةفي2023ونشريحيى)

واستخدمتالمدارسالحكوميةالردنيةفيالعاصمةعم انفيلواءالقويسمةمنوجهةنظرالمعلمين،

الاستبانةعلىالدراسةالمنهجالوصفيوتماستخدامالاستبانةكأداةلجمعالمعلومات،وتمتطبيق

الدراسةأن(معلمينومعلمةفيلواءالقويسمة.وأظهرتنتائج407عينةعشوائيةتكونتمن)

عمانجاءمستوىاليقظةالاستراتيجيةفيالمدارسالحكوميةمنوجهةنظرالمعلمينفيالعاصمة

متوسطة بدرجة جميعها جاءت الاستراتيجية اليقظة مجالات وأن )متوسط( ترتيبللوفقًابمستوى

ورابعًااليقظةالتنازليالآتي:أولًااليقظةالبيئيةوثانيًااليقظةاليقظةالتنظيمية،وثالثًااليقظةالتنافسية

التكنولوجية.

على(دراسةهدفتإلىالكشفعنتأثيراليقظةالاستراتيجيةAltarawneh, 2023وأجرىالطراونة)

الردنية،الت مي زالتنظيميمنخلالدورالتنبؤالاستراتيجيكوسيطوتمَّتنفيذالد راسةفيالبنوكالت جارية

الاعتمادعلى(مديرًا،وتم217وتماستخدامالاستبيانلجمعالمعلوماتواستقصاءآراءعينةمن)

المنهجالت حليليالوصفي.
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 ابقةراسات الس  عقيب على الد  لت  ا
يتبينلناأنمنجوانبالحاليةابقةالمتعلقةبموضوعالدراسةراساتالس منخلالعرضالد 

التشابهبينهاوبينالدراسةالحاليةمايلي:

الدراسةعلميةالمتبعةبمايناسبلقداستفادتالدراسةالحاليةمنالدراساتالسابقةبالمنهجيةال

ومهاراتهاليقظةالاسترايجيةومهامالقائدالقيادةالرؤيويةوبإطارنظريحولةالحالية،وبتزويدالباحث

والمتمثلةفيوبتصميمأدواتالدراسةوبأهميةاليقظةالاستراتيجيةوهدفهاوأبعادها،وأدوارهوصفاته

استبيان.

 ابقة من حيثراسات الس  راسة الحالية مع الد  وقد تشابهت الد  

الارتباطي: الوصفي المنهج وهو المستخدم )معالمنهج الهيموني من كلًا (،2021دراسة

( عويضة وحورية)2021ودراسة الهيموني ودراسة الجهني)2022(، ودراسة ودراسة2023(، ،)

ودراسة(،2019القيروتي)(،ودراسةTasrim, 2017أمادراسةتسريم)(.Alabbasi, 2022)العباسي

( مساد)2020التميمي ودراسة ودراس2021(، الخضري)(، الكيلاني2022ة ودراسة والسمري(،

الصباح2022) ودراسة الدين)(،2016)(، صلاح ودراسة2020ودراسة (،2020المدهون)(،

السدي(،ودراسة2022والجنابي)(،ودراسةالنوري2023دراسةيحيى)(،و2021ودراسةالعازمي)

(Altarawneh, 2023الطراونة)سة(،ودراAl-asadi, Mezher &Iredha, 2020)ومظهروايريدا

تماعتمادالمنهجالوصفي(Jalod, Hasan & Hussain, 2021،ودراسةجالودوحسنوحسين)

التحليليفيدراساتهم.

( مولينا دراسة ودراMolina, 2018وفي الجهني)(، الضويان2021سة ودراسة والحجي(،

المسحي.(2022) المنهجالوصفي تماعتماد سارونو(،ودراسة2022وفيدراسةخليفات)فقد
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(Sarwono, 2019تماعتمادالمنهجالنوعيالمختلط)(تم2021))الكميوالنوعي(.ودراسةعبدالله

اعتمادالمنهجالمقارن.

العينة المن حيث  الحاليةفيعينة الدراسة تشابهت المدارس: دراسةوهيمعلموومعلمات

( تسريم دراسة مع ودراسةTasrim, 2017الخاصة، ،)( ودراسةMolina, 2018مولينا ،)

(،2021(،ودراسةالعازمي)2022ري)(،ودراسةكيلانيوالسمSarwono, 2019سارونو)

السابقةمنحيثالعينةمعالحاليةمعالدراسات،واختلفتالدراسة(2023)ودراسةيحيى

المدراء،ودراسةكيلانيوالسمري2019)القيروتيدراسة التيكانتعينتها )(2022)

(Al-asadi, Mezher &Iredha, 2020   )السديومظهروايريداودراسةوعينتهاالمدراء،

وعينتهاالمدراء.

معدراسة:تشابهتالدراسةالحاليةفيالمجتمعوهوالمدارسمعدراسةمن حيث المجتمع

ودراسةTasrim, 2017)تسريم ،)( ودراسةMolina, 2018مولينا ،)(  ,Sarwonoسارونو

2019،) والسمري) كيلاني العازمي)2022ودراسة ودراسة ودراسة2021(، ،)

مجتمعالدراسةمعالحاليةمعالدراساتالسابقةمنحيثالدراسة،واختلفت(2023يحيى)

(مجموعةالمناصير،ودراسة2021التجزئة،ودراسةمساد)(قطاع2022دراسةالتميمي)

(قطاعالمحروقات،ودراسة2020ودراسةالمدهون)(شركاتالاتصالات،2016الصباح)

( ودراسة2022خليفات التوريد، سلاسل و( )جالود حسين و  & Jalod, Hasanحسن

Hussain, 2021 ،ودراسة(شركات(العباسيAlabbasi, 2022).بنوك

راسة :تشابهتأداةالدراسةالحاليةوهيالاستبانةفيالمنهجالمسخدموهومن حيث أداة الد 

 ,Sarwono)سارونوالمنهجالوصفيالارتباطيمعجميعالدراساتالسابقةماعدادراسة



58 

ولعلماتميزتبهالدراسةالحاليةعنالدراساتاستخدمتالمقابلةفيجمعالبيانات.(2019

تناولت:السابقة الارتباطيةأنها لالعلاقة الرؤيويةالمفترضة المدارسلقيادة مديري لدى

–كماأنهاتُعدمنالدراساتالقلائل،المعلمينالاستراتيجيةمنوجهةنظراليقظةوالخاصة

كماأنَّها.فيالمدارسالخاصةالردنيةالتيتناولموضوعالدراسة-علىحدعلمالباحثة

القراراتفيالمؤسسات القرارعلىاتخاذ الد راسةمنهجعلمييساعدمتخذي قد متهذهِّ

الت ربوية،كماوساعدتهذهِّالد راسةالباحثينعلىتوظيفمابدأتبهِّهذهِّالدراسةمنالرغبة

التربويةعلىتطويرمؤسساتهافي القيادات وءعلىمتغيراتتساعد ظلفيتسليطالض 

المتغيراتالحالية.



 

 

 

 
 الثالثالفصل  

 الطريقة والإجراءات
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 : الفصل الثالث
 ريقة والإجراءاتالط  

وكيفيةراسة،لداةالد اراسةوعينتها،ووصفًراسة،ومجتمعالد لمنهجالد ايتناولهذاالفصلوصفً

الإحصائيةراسةوإجراءاتها،والمعالجةراسة،وطريقةتنفيذالد ومتغيراتالد أكدمنصدقهاوثباتها،الت 

فيتحليلالبيانات.تستخدماالتي

 راسة الد   يةمنهج

راسة.لملائمتهلطبيعةالد اتماستخدامالمنهجالوصفيالارتباطينظرً

 راسة مجتمع الد  

عليموالت ابعةلمديريةالتربيةالمدارسالخاصةالت ومعلماتراسةمنكافةمعلميتكونمجتمعالد 

(.7827والبالغعددهم)انلواءالجامعةفيمحافظةالعاصمةعم 

 راسة عينة الد  

عشوائية عينة اختيار الد ممثلةتم مجتمع عددهامن بلغ حيث معلم442)راسة، ومعلمة(

%(،حيث5%(وهامشخطأ)95(وذلكبهامشثقة)1970جن)ركيرجيوموجوعإلىجدولبالر 

ا.لكترونيًإالعينةمنخلالنشرالاستبانةأخذتم
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 المتغيرات الديموغرافية عينة الدراسة حسب توزيع أفراد  ( 1-3)  جدول رقم
 المتغير   المستوى   العدد   النسبة %  

 ذكور 98 22.2%
 إناث 344 %77.8 الجنس  

 مجموع 442 100%
 بكالوريوس 276 62.4%

 دراساتعليا 166 %37.6 المؤهل العلمي 
 المجموع 442 100%
 سنوات5أقلمن 116 26.2%

 عدد سنوات الخبرة 
 سنوات10إلى5من 146 33.0%
 سنوات10أكثرمن 180 40.7%
 المجموع   442 100%

الد  عينة )تكونت الجنسمن متغير )98راسةحسب نسبته بما )22.2(معلم و ،)%344)

( نسبته بما العلمي77.8معلمة المؤهل متغير حسب أما أغلبهم%(، شهادةفكان حملة من

بماراساتالعليا(فردمنحملةالد 166%(،و)62.4فردبمانسبته)(276وعددهم)البكالوريوس

خبرتهم(فردممن116%(،وحسبمتغيرسنواتالخبرةتكونتعينةالدراسةمن)37.6نسبته)

بمانسبتهسنوات10و5(فردممنخبرتهمبين146%(،و)26.2سنواتبمانسبته)5أقلمن

%(.40.7سنواتبمانسبته)10(فردممنخبرتهمأكثرمن180%(،و)33.0)

 )استبانة(  راسةأداة الد  

باستخدامأداتهاوالمتمثلةفيالاستبانة،وذلكبعدمراجعةالإطارراسةتمجمعبياناتهذهالد 

والد الن  الس ظري ؛Goleman, 2017؛جولمان2017ابقةكدراسةكلًامن)السعودوحسين،راسات

؛2020؛التميمي،2021؛الهيموني،2021؛عويضة،2021؛سليمان،2016حافظوعباس،

تشوSarwono, 2019سارونو تسريمZhou, 2018؛ حيثTasrim, 2017؛ منالداةتتكون(،

الول:القيادةالرؤيويةمحورينرئيسيين)القيادةالرؤيويةواليقظةالاستراتيجية(،كماتكونالمحور
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الرؤية،والإ الرؤية،وتمكين الرؤية،وإيصال تكونمنأربعةمجالاتوهي:)تحديد بينما لهام(.

نافسية،التكنولوجية،واليقظةالت المحورالثانياليقظةالاستراتيجيةمنأربعةمجالاتوهي:)اليقظة

حكيم،،وقدتمتقديمهاللت الخماسيمقياسليكرتسويقية(وتماستخدامواليقظةالبيئية،واليقظةالت 

(.3هائيةكمافيملحقرقم)الن للاستبانةوأخذملاحظاتالمحكمينبعينالاعتبار،وصولاً

 تصحيح الأداة

الد  جزأي من لكل الخماسي ليكرت تدرج الاستبانة واليقظةاعتمدت الرؤيوية، القيادة راسة:

(،موافقوتعطى5موافقبشدةوتعطىالوزن)جية،حيثحددتخمسةمستوياتوهي:يالاسترات

(،غيرموافقبشدة2وافقوتعطىالوزن)مغير(،3(،موافقالىحدماوتعطىالوزن)4الوزن)

راسةتماعتمادطريقةالفئاتالمتساوية،عينةالد أفراد(،وللحكمعلىاستجابات1وتعطىالوزن)

3الحدالدنى(/–علىطولالفئة=)الحدالوالتينستخدمفيهاالمعادلةالتالية:

(=5–1/)3=1.33

تيةللحكمعلىالمتوسطاتالحسابية:وتماعتمادالمعاييرالآ

(2.33–1درجةمنخفضةمن)

(3.67-2.34درجةمتوسطةمن)

(5-3.68درجةعاليةمن)
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 صدق الأداة 

مجموعةمنالمتخصصينوالخبراءمنأعضاءهيئةحققمنصدقالداةبعرضهاعلىتمالت 

دقحققمنالص كماتمالت راسة،حققمنمدىملائمتهالهدافالد للت دريسفيالجامعاتالردنيةالت 

رجةالكليةالبنائيللأداةعنطريقحسابمعاملاتالارتباطبينكلفقرةمنفقراتالاستبيانبالد 

:اليمجال،كمافيالجدولالت لل

 معامل الارتباط بيرسون بين الفقرة والمجال ككل لمحور القيادة الرؤيوية  ( 2-3جدول رقم ) 
 الالهام  تمكين الرؤية  إيصال الرؤية  تحديد الرؤية 

 الرقم 
معامل  
 الارتباط 

 الرقم 
معامل  
 الارتباط 

 الرقم 
معامل  
 الارتباط 

 الرقم 
معامل  
 الارتباط 

1. 0.631. 0.821. 0.771. 0.79
2. 0.732. 0.792. 0.832. 0.90
3. 0.773. 0.773. 0.573. 0.81
4. 0.534. 0.624. 0.734. 0.88
5. 0.755. 0.825. 0.615. 0.84
6. 0.806. 0.756. 0.796. 0.70
7. 0.767. 0.747. 0.737. 0.83
8. 0.718. 0.64
9. 0.579. 0.69

10. 0.71

يلاحظمنالجدولالسابقأنمعاملاتالارتباطبينفقراتالمجالوالمجالككللمحورالقيادة

(وجميعهاتدلعلىصدقأداةالدراسة.0.90–0.53الرؤيويةتتراوحبين)
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 معامل الارتباط بيرسون بين الفقرة والمجال ككل لمحور القيادة الرؤيوية  ( 3-3جدول رقم ) 
التكنولوجية اليقظة    اليقظة التسويقية  اليقظة البيئية  اليقظة التنافسية  

 الرقم 
معامل  
 الارتباط 

 الرقم 
معامل  
 الارتباط 

 الرقم 
معامل  
 الارتباط 

 الرقم 
معامل  
 الارتباط 

1. 0.77 1. 0.85 1. 0.74 1. 0.72 
2. 0.87 2. 0.87 2. 0.75 2. 0.72 
3. 0.86 3. 0.84 3. 0.66 3. 0.73 
4. 0.90 4. 0.66 4. 0.65 4. 0.82 
5. 0.49 5. 0.79 5. 0.67 5. 0.60 
6. 0.90   6. 0.61 
7. 0.71   7. 0.66 
8. 0.68   8. 0.67 
9. 0.88    
10. 0.76    

يلاحظمنالجدولالسابقأنمعاملاتالارتباطبينفقراتالمجالوالمجالككللمحوراليقظة

(وجميعهاتدلعلىصدقأداةالدراسة.0.90–0.49كنولوجيةتتراوحبين)الت 

 ثبات الأداة

(استبانةمنخارجالعينة،وتم30أخذعينةمن)راسةعنطريقحققمنثباتأداةالد تمالت 

اخليحسبمعادلةكرونباخألفا.حققمنثباتأداةالدراسةبطريقةالاتساقالد الت اأيضً
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الثبات ألفا كرونباخ ( معامل   4-3جدول رقم )  
 معامل الارتباط ألفا كرونباخ  عدد الفقرات  المجال  الرقم 

90.87تحديدالرؤية .1
70.87إيصالالرؤية .2
100.89تمكينالرؤية .3
70.92لهامالإ .4

330.96 القيادة الرؤيوية 
100.93اليقظةالتكنولوجية .1
50.86اليقظةالتنافسية .2
50.73البيئيةاليقظة .3
80.84اليقظةالتسويقية .4

280.95 اليقظة الاستراتيجية 

اخليألفاكرونباخكانباتباستخداممعادلةالاتساقالد ابقأنمعاملالث يلاحظمنالجدولالس 

(وجميعهاتعتبرمناسبةلتطبيقالاستبانة.0.96–0.73بين)طيتراوحمعاملالارتبا

 إجراءات الدراسة 

الي:حوالت راسةوالإجابةعنأسئلتها،وهيعلىالن اليةلتحقيقأهدافالد راسةالإجراءاتالت تتبعالد 

ابقةالمنشورةوالمتعل قةبموضوعالقيادة - الرؤيويةتمالاطلاععلىالدبالن ظريوالد راساتالس 

 واليقظةالاستراتيجية.

الد تمَّ - أداة الن بناء الإطار مراجعة بعد بالاستبانة، والمتمثلة والد راسة الس ظري ةابقراسات

صدق من للتأكد الد راسة ومشرف والمختصين المحكمين من مجموعة على وعرضها

الت حكيم.المحتوى،وتمإجراءتعديلعلىبعضالفقراتفيضوءنتائج

 .البنائيللأداةباستخداممعاملالارتباطبيرسوندقص الحققمنالت تمَّ -

اخلي(فيمابعدباستخدامطريقةكرونباخألفا. - تمَّالتَّحققمنالث بات)الاتساقالد 
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 سميةمنالجهاتالمختصة.مهمةوالكتبالر الالحصولعلىكتابتسهيلتمَّ -

بعدشرحمضامينهاوأهدافها.إلكترونيًّاراسةتوزيعالاستبانةعلىأفرادالد تمَّ -

.Spss)باستخدامبرنامج)تائجلمعالجةالن ةاختيارالمعالجةالاحصائيةالمناسبتمَّ -

الن تمَّ - الت عرض وتقديم ومناقشتها، خاصة جداول في المتعل تائج والمقترحات قةوصيات

نتائج.بال 

 المعالجة الإحصائية 

الس  والث للإجابةعن الد ؤالالول المتوسطتراسةانيفي والانحرافاتةالحسابياتماستخراج

.معاملالارتباطبيرسونماجراءاختبارتوللإجابةعنالسؤالالثالثلدرجةوالترتب،المعياريةوا



 

 

 

 
 الرابع الفصل  

 نتائج الدراسة 
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 : ابعالفصل الر  
 راسةنتائج الد  

راسة.راسةمرتبةوفقأسئلتها،وفيمايليعرضلنتائجالد لنتائجالد ايتضمنهذاالفصلعرضً
ؤال الأول  الن تائج المتعل قة بالس 

 الرؤيوية لدى مديري القيادة    ممارسةذي ينص على " ما درجة  ؤال الأول وال  قة بالس  تائج المتعل  الن  

الخاصة   الت    في  الأردنيةالمدارس  والت  مديرية  الجامعة في  ربية  للواء  نظر هان من وجعم  عليم    ة 

 ؟ " المعلمين

للإجابةعنهذاالسؤالتماستخراجالمتوسطاتالحسابيةوالانحرافاتالمعياريةلفقراتالمجال

والمجالككل،كماوتمحسابالدرجةوالترتيبتنازلياًحسبالمتوسطالحسابي،كمافيالجدول

التالي:

تطبيق القيادة الرؤيوية  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لدرجة  (  5-4)الجدول رقم  
ة  هان من وجعم  مديرية التربية والتعليم للواء الجامعة في   في الأردنيةالمدارس الخاصة  لدى مديري 

 (  ا ) مرتبة تنازليً نظر المعلمين

 المجال  الرقم 
وسط  متال

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

 رتيب الت   رجة الد  

 1 عالية 0.58 4.02 تحديدالرؤية 1
 3 عالية 0.69 3.89 إيصالالرؤية 2
 4 عالية 0.71 3.88 الرؤيةتمكين 3
 2 عالية 0.75 3.97 لهامالإ 4

 عالية 0.72 3.94 الكلي 

الردنيةالمدارسالخاصةدرجةتطبيقالقيادةالرؤيويةلدىمديرييلاحظمنالجدولالسابقأن

حيثبلغةنظرالمعلمينكانتعالية،هانمنوجعم مديريةالتربيةوالتعليمللواءالجامعةفيفي

درجةكانتذاتفقدللمجالات(،امابالنسبة0.72(،والانحرافالمعياري)3.94المتوسطالحسابي)

أعلاهامجالتحديد(،وكان4.02–3.88حيثتراوحالمتوسطالحسابيبين)،عاليةجميعها
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الولى،أماالمرتبةالثانية(وفيالمرتبة0.58(وانحرافمعياري)4.02الرؤيةبمتوسطحسابي)

مجالايصالالمرتبةالثالثة(،وفي0.75(وانحرافمعياري)3.97مجالالالهامبمتوسطحسابي)

المرتبةالرابعةوالخيرةمجالتمكين(،وفي0.69(وانحرافمعياري)3.89الرؤيةبمتوسطحسابي)

(.0.71(وانحرافمعياري)3.88الرؤيةبمتوسطحسابي)

 المجال الأول: تحديد الرؤية 

تطبيق مجال"  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لدرجة   (  6 - 4الجدول رقم ) 
ان  عم  مديرية التربية والتعليم للواء الجامعة في   في  الأردنية المدارس الخاصة  تحديد الرؤية " لدى مديري  

)مرتبة تنازلياً(   ة نظر المعلمينهمن وج

 الفقرات  الرقم 
وسط  متال

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب  الدرجة 

1 
يضعالمديررؤيةمستقبليةللمدرسةتنسجم

 .معقيموسياساتالتعليم
 1 عالية 0.68 4.26

2 
تعكسرؤيةالمديرصورةعقلانيةلمستقبل

 المدرسة
 2 عالية 0.76 4.19

3 
يؤمنالمديربضرورةتوفيرمناخإيجابي

 للمعلمين
 3 عالية 0.87 4.13

 5 عالية 0.86 3.95 .المدرسةبالاستقرارالنسبيتتصفرؤية 4

5 
يسعىالمديرإلىبناءمستقبلتعليميمثالي

 ضمناستراتيجياتعملحديثة
 4 عالية 0.78 4.09

6 
يشركالمديرالمعلمينفيصياغةالهداف

 .المدرسية
 7 عالية 0.93 3.87

7 
تسعىإدارةالمدرسةإلىالتركيزعلى

 الفرصالمتاحةاستثمار
 6 عالية 0.85 3.97

8 
يشاركالمديرالمعلمينفيبناءرؤية

 .المدرسة
 9 عالية 0.98 3.81

9 
تنسجمالتصوراتالمستقبليةللمعلمينمع

 رؤيةالمدرسة
 8 عالية 0.86 3.87

  عالية 4.020.58 تحديدالرؤية
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المدارسالخاصةدرجةتطبيقمجال)تحديدالرؤية(لدىمديرييلاحظمنالجدولالسابقأن

كانتعالية،ةنظرالمعلمينهانمنوجعم مديريةالتربيةوالتعليمللواءالجامعةفيفيالردنية

تحديدمجالبالنسبةلفقراتأما(،0.58(،والانحرافالمعياري)4.02بلغالمتوسطالحسابي)حيث

(،4.26–3.81حيثتراوحالمتوسطالحسابيبين)،فقدكانتذاتدرجةعاليةجميعهاالرؤية

الفقرات هذه أعلى قيموسياساتوكانت تنسجممع للمدرسة المديررؤيةمستقبلية التعليم""يضع

فقرة"تعكسرؤيةالمديرصورةاثانيً(،0.68معياري)(وانحراف4.26بمتوسطحسابي)

بمتوسطحسابي) المدرسة" "(،0.76(وانحرافمعياري)4.19عقلانيةلمستقبل يؤمنثالثاً

(،0.87)(وانحرافمعياري4.13بمتوسطحسابي)"بضرورةتوفيرمناخإيجابيللمعلمينالمدير

(3.81حسابي)فقدكانت"يشاركالمديرالمعلمينفيبناءرؤيةالمدرسة"بمتوسطوبالمرتبةالخيرة

للمعلمينمعالمستقبليةفقرة"تنسجمالتصوراتوبالمرتبةقبلالخيرة(،0.98وانحرافمعياري)

"يشركوبالمرتبةالسابعةفقرة،(0.87(وانحرافمعياري)3.87رؤيةالمدرسة"بمتوسطحسابي)

.(0.93اري)(وانحرافمعي3.87)المديرالمعلمينفيصياغةالهدافالمدرسية"بمتوسطحسابي
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 يصال الرؤية إالمجال الثاني: 

تطبيق مجال" ايصال  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لدرجة   (  7 - 4 جدول رقم )
ان من  عم  مديرية التربية والتعليم للواء الجامعة في   في  الأردنية المدارس الخاصة  الرؤية" لدى مديري 

 )مرتبة تنازلياً(   ة نظر المعلمينهوج

 الفقرات  الرقم 
وسط  متال

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب  الدرجة 

1 
يمتلكالمديرمهارةعاليةفيالتعبيرعنرؤية

 . المدرسة
 1 عالية 0.85 4.02

 2 عالية 0.83 4.00 رؤيةالمدرسةللمعلمينريوضحالمدي 2

3 
يعتمدالمديرعلىمستوىتحققالهداف

تمثيلالمعلمينلرؤيةكمعيارللتأكدمن
 . المدرسة

 5 عالية 0.88 3.90

4 
يشجعالمديرالمعلمينعلىنقدرؤية

 7 متوسطة 1.08 3.53 .     المدرسة

5 
يؤمنالمديربدورالعلاقاتالت كاملي ةبينالقسام

 .     فيإيصالالرؤيةللمعلمين
 3 عالية 0.84 3.95

6 
إيصالالرؤيةمنخلالالانجازاتالمديريتابع

 .     التييقومبهاالمعلمين
 5 عالية 0.88 3.90

7 
لآراءالمعلمينللتأكدمنوصوليصغيالمدير

 4 عالية 0.90 3.94 .      الرؤيةلهم

  عالية 0.69 3.89 إيصالالرؤية 

المدارسالخاصةيصالالرؤية(لدىمديريإدرجةتطبيقمجال)يلاحظمنالجدولالسابقأن

ةنظرالمعلمينكانتعالية،هانمنوجعم مديريةالتربيةوالتعليمللواءالجامعةفيفيالردنية

يصالإبالنسبةلفقراتمجالأما(،0.69(،والانحرافالمعياري)3.89حيثبلغالمتوسطالحسابي)

المتوسطحيثتراوحماعداالفقرةالرابعةكانتمتوسطة،فقدكانتذاتدرجةعاليةجميعهاالرؤية

فيالتعبير(،وكانتأعلىهذهالفقرات"يمتلكالمديرمهارةعالية4.02–3.53الحسابيبين)

وبالمرتبة(0.85(وانحرافمعياري)4.02"بمتوسطحسابي)عنرؤيةالمدرسة
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(وانحراف4.00فقرة"يوضحالمديررؤيةالمدرسةللمعلمين"بمتوسطحسابي)اثانيً،ولىالُ

المعلمينعلىنقدرؤيةالمدرسة"بمتوسطأماأقلالفقراتفقدكانت"يشجعالمدير(،0.83معياري)

مستوىفقرة"يعتمدالمديرعلىتليها،وبالمرتبةالخيرة(1.08(وانحرافمعياري)3.53حسابي)

علىمستوىيعتمدالمدير،والفقرة"تمثيلالمعلمينلرؤيةالمدرسة"تحققالهدافكمعيارللتأكدمن

(وانحراف3.90بمتوسطحسابي)"تمثيلالمعلمينلرؤيةالمدرسةتحققالهدافكمعيارللتأكدمن

بالمرتبةقبلالخيرة.(0.88معياري)

 المجال الثالث: تمكين الرؤية 

تطبيق مجال " تمكين  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لدرجة   (  8 - 4جدول رقم ) 
ان من  عم  مديرية التربية والتعليم للواء الجامعة في   في  الأردنية المدارس الخاصة  الرؤية" لدى مديري 

 ا( )مرتبة تنازليً   ة نظر المعلمينهوج
وسط متال الفقرات الرقم

 الحسابي 
الانحراف  
 الترتيب الدرجة المعياري 

رفعمستوىولاءالمعلمينتجاهيسعىالمديرإلى 1
 1 عالية 0.92 4.06 . المدرسة

لآراءالمعلمينللتأكدمنوصوليصغيالمدير 2
 4 عالية 0.88 3.94 .     الرؤيةلهم

 2 عالية 0.82 4.05 .       زيادةكفاءةأداءالمعلمينيسعىالمديرإلى 3
الفرصةللمعلمينفيتوظيفمبادراتهميمنحالمدير 4

 3 عالية 0.87 4.02 .      لتحسينالعمليةالت عليميةالت علمي ة

علىمراجعةرؤيةالمدرسةباستمراريحرصالمدير 5
 5 عالية 0.92 3.90 .      بمايتوافقمعالتغيرالحاصلفيبيئتها

بتقليلالخطاءمنخلالمشاركةيساهمالمدير 6
 8 عالية 0.98 3.76 .      المعلمينفيعمليةصنعالقرار

يمنحالمديرالصلاحياتللمعلمينفياختيارأسلوب 7
 10 متوسطة 1.03 3.65 .     العملالنسبلتحقيقالرؤية

إطلاعالمعلمينعلىجميعيحرصالمديرعلى 8
 9 متوسطة 1.10 3.66 .    المعلوماتالخاصةبالمدرسة

 معلوماتكاملةعنرؤيةالمدرسةيمتلكالمعلمون 9
 6 عالية 1.00 3.89.

المديرالثقةبينهوبينالمعلمينمنخلاليعزز 10
 7 عالية 0.92 3.86. الرؤيةتبادلالفكارأثناءبناء

  عالية 0.71 3.88الرؤيةتمكين 



71 
 

المدارسالخاصةدرجةتطبيقمجال)تمكينالرؤية(لدىمديرييلاحظمنالجدولالسابقأن

الحسابيةنظرالمعلمينكانتعالية،حيثبلغالمتوسطهانمنوجعم لواءالجامعةفيفيالردنية

فقدكانتتمكينالرؤيةبالنسبةلفقراتمجالأما(،0.71(،والانحرافالمعياري)3.88)

(،وكانتأعلى4.06–3.65حيثتراوحالمتوسطالحسابيبين)ومتوسطة،ذاتدرجةعالية

(4.06رفعمستوىولاءالمعلمينتجاهالمدرسة"بمتوسطحسابي)هذهالفقرات"يسعىالمديرإلى

زيادةكفاءةأداءفقرة"يسعىالمديرإلىثانياُ،تليهاوبالمرتبةالولى(0.92وانحرافمعياري)

بمتوسطحسابي) )4.05المعلمين" وانحرافمعياري )0.82،)" ثالثاً المديرتليها الفرصةيمنح

وانحراف(4.02بمتوسطحسابي)"للمعلمينفيتوظيفمبادراتهملتحسينالعمليةالت عليميةالت علمي ة

فياختيارالصلاحياتللمعلمين"يمنحالمديرفقرةاأخيرًأماأقلالفقراتفقدكانت(،0.87معياري)

(،تليهافقرة1.03)(وانحرافمعياري3.65أسلوبالعملالنسبلتحقيقالرؤية"بمتوسطحسابي)

بمتوسطحسابيبالمدرسة"إطلاعالمعلمينعلىجميعالمعلوماتالخاصة"يحرصالمديرعلى

"يساهمالمديرفقرةوبالمرتبةقبلالخيرة،تليهابالمرتبةالثامنة(1.10(وانحرافمعياري)3.66)

(وانحراف3.76حسابي)بتقليلالخطاءمنخلالمشاركةالمعلمينفيعمليةصنعالقرار"بمتوسط

.(0.98معياري)
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 لهام المجال الرابع: الإ 

تطبيق مجال "  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لدرجة   (  9 - 4جدول رقم ) 
ان من  عم  مديرية التربية والتعليم للواء الجامعة في   في الأردنية المدارس الخاصة  لهام " لدى مديري  الإ 

   (ا )مرتبة تنازليً   ة نظر المعلمينهوج

 الفقرات  الرقم 
الوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب  الدرجة 

 4 عالية 0.93 3.97   المعلمينيعززالمديرروحالإبداعفينفوس 1
 6 عالية 0.98 3.93          يعززالمديرالثقةفينفوسالمعلمين 2
 7 عالية 0.97 3.83           للمعلمينيُعْتَبَرالمديرمصدرالإلهام 3

4 
العماليشجعالمديرالمعلمينعلىإنجاز

 .               بروحالفريقالواحد
 3 عالية 0.91 4.00

5 
الإبداعيةيحرصالمديرعلىالاهتمامبالفكار

 .               منالمعلمين
 2 عالية 0.93 4.02

 1 عالية 0.83 4.13       يسعىالمديرإلىمواكبةتطوراتالعصر 6

7 
التحفيزيمتلكالمديرمقدرةفائقةعلى

  المعنوي
 5 عالية 0.94 3.94

  عالية 0.75 3.97 لهامالإ 

الردنيةالمدارسالخاصةلهام(لدىمديريدرجةتطبيقمجال)الإيلاحظمنالجدولالسابقأن

ةنظرالمعلمينكانتعالية،حيثبلغهانمنوجعم مديريةالتربيةوالتعليمللواءالجامعةفيفي

كانتفقدلهامالإبالنسبةلفقراتمجالأما(،0.75(،والانحرافالمعياري)3.97الحسابي)المتوسط

أعلىهذه(،وكانت4.13–3.83حيثتراوحالمتوسطالحسابيبين)،ذاتدرجةعاليةجميعها

معياري)(وانحراف4.13الفقرات"يسعىالمديرإلىمواكبةتطوراتالعصر"بمتوسطحسابي)

الإبداعيةمنبالفكارفقرة"يحرصالمديرعلىالاهتماموبالمرتبةالثانية،وبالمرتبةالولى(0.83

يُعْتَبَرالفقراتفقدأماأقل(،0.93(وانحرافمعياري)4.02المعلمين"بمتوسطحسابي) كانت"

،وبالمرتبةالخيرة(0.97معياري)(وانحراف3.83للمعلمين"بمتوسطحسابي)المديرمصدرالإلهام
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بمتوسط " المعلمين نفوس في الثقة المدير يعزز " فقرة )تليها معياري3.93حسابي وانحراف )

وبالمرتبةقبلالخيرة.(0.98)
ؤال الث اني  الن تائج المتعل قة بالس 

المدارس   الاستراتيجية فيذي ينص على "ما مستوى اليقظة  اني وال  ؤال الث  قة بالس  تائج المتعل  الن  

؟ ة نظر المعلمينه ان من وجعم  مديرية التربية والتعليم للواء الجامعة في في  الأردنية  الخاصة 

 نحرافاتالمعياريةلفقراتالمجالللإجابةعنهذاالسؤالتماستخراجالمتوسطاتالحسابيةوالا

،كمافيالجدولكماوتمحسابالدرجةوالترتيبتنازلياًحسبالمتوسطالحسابيوالمجالككل،

 التالي:

اليقظة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لدرجة   (  10 - 4الجدول رقم ) 
ان من  عم  مديرية التربية والتعليم للواء الجامعة في  في الأردنية المدارس الخاصة   الاستراتيجية في

 ا( )مرتبة تنازليً ة نظر المعلمينهوج

 المجال  الرقم 
الوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب  الدرجة 

 3 عالية 0.69 3.97 اليقظةالتكنولوجية 1
 2 عالية 0.69 4.04 اليقظةالتنافسية 2
 4 عالية 0.68 3.96 اليقظةالبيئية 3
 1 عالية 0.61 4.07 اليقظةالتسويقية 4

 عالية 0.65 4.01الكلي

مديريةفيالردنيةالمدارسالخاصةدرجةاليقظةالاستراتيجيةفييلاحظمنالجدولالسابقأن

ةنظرالمعلمينكانتعالية،حيثبلغالمتوسطهانمنوجعم التربيةوالتعليمللواءالجامعةفي

فقدكانتذاتدرجةعاليةللمجالاتبالنسبةأما(،0.65(،والانحرافالمعياري)4.01الحسابي)

التسويقيةأعلاهامجالاليقظة(،وكان4.07–3.96حيثتراوحالمتوسطالحسابيبين)،جميعها

الثانيةمجال(وفيالمرتبةالولى،أماالمرتبة0.61(وانحرافمعياري)4.07بمتوسطحسابي)

( بمتوسطحسابي التنافسية )4.04اليقظة وانحرافمعياري المرتبة0.69( الثالثةمجال(،وفي
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الرابعةوالخيرة(،وفيالمرتبة0.69(وانحرافمعياري)3.97اليقظةالتكنولوجيةبمتوسطحسابي)

(.0.68(وانحرافمعياري)3.96مجالاليقظةالبيئيةبمتوسطحسابي)

 مجال الأول: اليقظة التكنولوجيةال

اليقظة  مجال "المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لدرجة  (  11 - 4 جدول رقم )
ان من  عم  مديرية التربية والتعليم للواء الجامعة في  في الأردنية المدارس الخاصة   " في  التكنولوجية

 ( ا )مرتبة تنازليً   ة نظر المعلمينهوج

 الفقرات  الرقم 
الوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب  الدرجة 

1 
يحرصمديرالمدرسةعلىمتابعةالمستجدات

 .            التكنولوجية
 1 عالية 0.89 4.06

2 
تمتلكالمدرسةبنيةتحتيةتكنولوجية

               حديثة
 9 عالية 0.99 3.93

3 
يستخدممديرالمدرسةوسائطتواصلتكنولوجية

 4 عالية 0.91 4.01 .   حديثةمعأولياءالمور

4 
يستخدممديرالمدرسةوسائطتواصلتكنولوجية

 .   حديثةمعالمعلمين
 2 عالية 0.78 4.02

5 
يسمحالمديرللمعلمينبتنفيذبعضأعمالهمعن

 .  بعد
 10 عالية 0.93 3.77

6 
يحرصمديرالمدرسةعلىمتابعةالتغيراتالتي

 6 عالية 0.88 3.97 .  تحصلفيجوانبالتكنولوجياالمرتبطةبعملها

7 
التكنولوجيايهتممديرالمدرسةبالاطلاععلى

 .   والتقنياتالمستخدمةمنقبلالمدارسالخرى
 7 عالية 0.90 3.95

8 
يحرصمديرالمدرسةعلىاشراكالمعلمين

 .   بدوراتتكنولوجيةفيالتعليم
 8 عالية 0.95 3.93

9 
المدارسيتابعمديرالمدرسةباستمرارتطورات

 5 عالية 0.87 4.00.  الرائدةفيمجالنشاطها

10 
يقومالمديربتشجيعالمعلمينعلىالبحث

.     والتطوير
 3 عالية 0.85 4.02

  عالية 0.69 3.97اليقظةالتكنولوجية 
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الردنيةالمدارسالخاصة(فياليقظةالتكنولوجيةمستوىمجال)يلاحظمنالجدولالسابقأن

ةنظرالمعلمينكانتعالية،حيثبلغهانمنوجعم مديريةالتربيةوالتعليمللواءالجامعةفيفي

( الحسابي )3.97المتوسط المعياري والانحراف مجالأما(،0.69(، لفقرات اليقظةبالنسبة

عاليةالتكنولوجية درجة ذات كانت )جميعها،فقد بين الحسابي المتوسط تراوح –3.77حيث

الفقرات4.06 هذه أعلى وكانت المستجدات(، متابعة على المدرسة مدير التكنولوجية""يحرص

مديرفقرة"يستخدماثانيً،تليهاوبالمرتبةالولى(0.89(وانحرافمعياري)4.06بمتوسطحسابي)

معياري(وانحراف4.02المعلمين"بمتوسطحسابي)حديثةمعالمدرسةوسائطتواصلتكنولوجية

(4.02)بمتوسطحسابي"والتطويريقومالمديربتشجيعالمعلمينعلىالبحثتليهاثالثاً"(،0.78)

أعمالهمبعضأماأقلالفقراتفقدكانت"يسمحالمديرللمعلمينبتنفيذ(،0.85وانحرافمعياري)

بالمرتبةقبل،تليهاوبالمرتبةالخيرة(0.99(وانحرافمعياري)3.77بعد"بمتوسطحسابي)عن

وانحرافمعياري(3.93)حديثة"بمتوسطحسابيفقرة"تمتلكالمدرسةبنيةتحتيةتكنولوجيةالخيرة

فقرة(0.99) تليها المعلمين، اشراك المدرسةعلى تكنولوجية"يحرصمدير التعليم"بدورات في

امنة.الث وبالمرتبة(0.95(وانحرافمعياري)3.93بمتوسطحسابي)
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 المجال الثاني: اليقظة التنافسية 

اليقظة  مجال "المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لدرجة  (  12 - 4 جدول رقم )
ة  هان من وجعم  مديرية التربية والتعليم للواء الجامعة في  في الأردنية المدارس الخاصة  " فيالتنافسية 

ا( )مرتبة تنازليً   نظر المعلمين

 الفقرات  الرقم 
الوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب  الدرجة 

1 
يحرصمديرالمدرسةعلىمتابعةتطورات

 .       المنافسينمنالمدارسالخرى
 1 عالية 0.83 4.10

الذينالمدرسةعلىمتابعةالمنافسينيحرصمدير 2
 .       يقدمونخدماتبديلة

 4 عالية 0.80 4.01

3 
مديرالمدرسةعلىتحديدالفرصالمتاحةيحرص

 3 عالية 0.83 4.04 .    لاستثمارها

4 
يحرصمديرالمدرسةعلىبناءعلاقاتجيدةمع

 .    شركاءالمجتمعالمحلي
 2 عالية 0.82 4.04

5 
مديرالمدرسةعلىالاطلاععلىيحرص

 .      استراتيجياتعملالمدارسالاخرى
 5 عالية 0.84 4.00

  عالية 0.69 4.04 اليقظةالتنافسية 

الردنيةالمدارسالخاصةالتنافسية(فياليقظةمستوىمجال)يلاحظمنالجدولالسابقأن

ةنظرالمعلمينكانتعالية،حيثبلغهانمنوجعم مديريةالتربيةوالتعليمللواءالجامعةفيفي

التنافسيةاليقظةبالنسبةلفقراتمجالأما(،0.69(،والانحرافالمعياري)4.04المتوسطالحسابي)

(،وكانت4.10–4.01حيثتراوحالمتوسطالحسابيبين)جميعها،فقدكانتذاتدرجةعالية

المدرسةعلىمتابعةتطورات الفقرات"يحرصمدير "أعلىهذه المدارسالخرى المنافسينمن

فقرة"يحرصمديرثانياً،تليهاوبالمرتبةالولى(0.83(وانحرافمعياري)4.10بمتوسطحسابي)

بناءعلاقاتجيدةمع بمتوسطحسابي)المدرسةعلى المجتمعالمحلي" وانحراف(4.04شركاء

( الخيرةأما(،0.82معياري يحرصبالمرتبة " كانت علىفقد الاطلاع على المدرسة مدير
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( حسابي بمتوسط الاخرى" المدارس عمل )4.00استراتيجيات معياري وانحراف تليها0.84( ،)

الذينيقدمونخدماتبديلة"فقرة"يحرصمديرالمدرسةعلىمتابعةالمنافسينبالمرتبةقبلالخيرة

.(0.80(وانحرافمعياري)4.01بمتوسطحسابي)

 المجال الثالث: اليقظة البيئية 

اليقظة  مجال " المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لدرجة  (  13 - 4 جدول رقم )
ة نظر  هان من وجعم  مديرية التربية والتعليم للواء الجامعة في  في الأردنية المدارس الخاصة   " فيالبيئية

 ( ا)مرتبة تنازليً  المعلمين 

 الفقرات  الرقم 
الوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب  الدرجة 

1 
يوفرمديرالمدرسةقواعدبياناتعنالمنافسين

 .  منالمدارسالخرى
 5 عالية 0.91 3.89

المدرسةقواعدبياناتعنالمجتمعيوفرمدير 2
 .    المحيط

 3 عالية 0.86 3.92

3 
يسعىمديرالمدرسةإلىبناءالعلاقاتمع

 2 عالية 0.80 4.00 .         المجتمعالمحلي

4 
يرصدمديرالمدرسةانعكاسمخرجاتالمدرسة

 .      المجتمعالمحليعلى
 4 عالية 0.87 3.92

المدرسةالمحافظةعلىالبيئةيشجعمدير 5
 .       التعليميةالآمنة

 1 عالية 0.82 4.10

  عالية 0.68 3.96 اليقظةالبيئية 

فيالردنيةالمدارسالخاصةالبيئية(فياليقظةمستوىمجال)يلاحظمنالجدولالسابقأن

في الجامعة للواء والتعليم التربية وجعم مديرية من بلغهان حيث كانتعالية، المعلمين نظر ة

اليقظةالبيئيةبالنسبةلفقراتمجالأما(،0.68(،والانحرافالمعياري)3.96المتوسطالحسابي)

(،وكانت4.10–3.89حيثتراوحالمتوسطالحسابيبين)جميعها،فقدكانتذاتدرجةعالية

الفقرات البيئةأعلىهذه المحافظةعلى المدرسة "بمتوسطحسابي"يشجعمدير التعليميةالآمنة
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بناءفقرة"يسعىمديرالمدرسةإلىاثانيً،تليهاوبالمرتبةالولى(0.82(وانحرافمعياري)4.10)

بالمرتبةأما(،0.80(وانحرافمعياري)4.00المجتمعالمحلي"بمتوسطحسابي)العلاقاتمع

يوفرمديرفقرةفقدكانتالخيرة المنافسين" بياناتعن المدارسالمدرسةقواعد "من الخرى

تليهافقرة"يرصدمديرالمدرسة0.91(وانحرافمعياري)3.89بمتوسطحسابي) انعكاس(،

على المدرسة )مخرجات حسابي بمتوسط " المحلي معياري3.92المجتمع وانحراف )(0.87)

وبالمرتبةقبلالخيرة.

 : اليقظة التسويقية الر ابعالمجال 

اليقظة  مجال "المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لدرجة   (  14 – 4 جدول رقم )
ة  هان من وجعم  مديرية التربية والتعليم للواء الجامعة في  في الأردنية المدارس الخاصة   " فيالتسويقية

 ( ا )مرتبة تنازليً   نظر المعلمين

الوسط   الفقرات  الرقم 
 الحسابي 

الانحراف  
 الترتيب  الدرجة  المعياري 

يعملمديرالمدرسةعلىتحليلالبيئةالداخلية 1
 7 عالية 0.87 4.00 .       لتحديدنقاطالقوةوالضعف

الخارجيةمديرالمدرسةعلىتحليلالبيئةيعمل 2
 5 عالية 0.83 4.01 .        لمعرفةالفرصوالت هديدات

يدعممديرالمدرسةإجراءالبحوثالعلمية 3
 8 عالية 0.91 3.88 .        للوقوفعلىكافةالمستجداتالتربوية

يمتلكمديرالمدرسةالمقدرةعلىمواكبة 4
 6 عالية 0.79 4.00 .      مستجداتالعصر

يهتممديرالمدرسةبتوظيفوسائلالتواصل 5
 3 عالية 0.76 4.14 .      الاجتماعيلنشرخدماتالمدرسة

للرديوفرمديرالمدرسةقنواتإتصالمباشرة 6
 4 عالية 0.83 4.12 .   علىاستفساراتأولياءالامور

علاقاتيحرصمديرالمدرسةعلىتكوين 7
 1 عالية 0.78 4.24 .    إيجابيةمعأولياءالمور

  يوفرمديرالمدرسةتخصصاتجاذبةللطلبة 8
 2 عالية 0.79 4.18 ....(مهني–أدبي–علمي)

  عالية 0.61 4.07 اليقظةالتسويقية
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الردنيةالمدارسالخاصةالتسويقية(فياليقظةمجال)مستوىيلاحظمنالجدولالسابقأن

كانتعالية،حيثبلغةنظرالمعلمينهانمنوجعم مديريةالتربيةوالتعليمللواءالجامعةفيفي

التسويقيةاليقظةبالنسبةلفقراتمجالأما(،0.61(،والانحرافالمعياري)4.07المتوسطالحسابي)

(،وكانت4.24–3.88حيثتراوحالمتوسطالحسابيبين)جميعها،فقدكانتذاتدرجةعالية

المور"بمتوسطإيجابيةمعأولياءىتكوينعلاقاتأعلىهذهالفقرات"يحرصمديرالمدرسةعل

يوفرمديرالمدرسةفقرة"اثانيً،تليهاوبالمرتبةالولى(0.78(وانحرافمعياري)4.24حسابي)

للطلبة )(مهني–أدبي–علمي ) تخصصاتجاذبة حسابي بمتوسط معياري(4.18" وانحراف

لنشرخدماتالاجتماعيةبتوظيفوسائلالتواصليهتممديرالمدرس"فقرةاتليهاثالثً(،0.79)

يدعممديركانت"أماأقلالفقراتفقد(،0.76(وانحرافمعياري)4.14بمتوسطحسابي)"المدرسة

العلمية البحوث إجراء التربويةالمدرسة المستجدات كافة بمتوسطللوقوفعلى "( (3.88حسابي

"وبالمرتبةالخيرة(0.91وانحرافمعياري) تليهافقرة المدرسة، البيئةيعملمدير علىتحليل

وبالمرتبة(0.87معياري)(وانحراف4.00لتحديدنقاطالقوةوالضعف"بمتوسطحسابي)الداخلية

العصر"بمتوسطحسابيمستجداتدرسةالمقدرةعلىمواكبة"يمتلكمديرالمقبلالخيرة،تليهافقرة

ادسة.وبالمرتبةالس (0.79(وانحرافمعياري)4.00)
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ؤال الثالث  النتائج المتعلقة بالس

النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث والذي ينص على "هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية  

المدارس ( بين متوسط درجة تطبيق القيادة الرؤيوية لدى مديري  ≤0.05عند مستوى الدلالة ) 

مديرية   فيالأردنية  المدارس الخاصة  متوسط مستوى اليقظة الاستراتيجية في    و   الأردنيةالخاصة  

 الجامعة في عم ان؟ "  التربية والتعليم للواء

القيادة للإجابةعنهذاالسؤالتمحسابمعاملالارتباطبيرسونبينمتوسطدرجةتطبيق

المدارسمتوسطمستوىاليقظةالاستراتيجيةفيوالردنيةالمدارسالخاصةالرؤيويةلدىمديري

:مديريةالتربيةوالتعليمللواءالجامعةفيعم ان،والجدولالتالييوضحذلكفيالردنيةالخاصة

المدارس  متوسط درجة تطبيق القيادة الرؤيوية لدى مديري  معامل الارتباط بين  (  15 - 4 جدول رقم )
مديرية التربية    فيالأردنية المدارس الخاصة ومتوسط مستوى اليقظة الاستراتيجية في  الأردنيةالخاصة 

 والتعليم للواء الجامعة في عم ان 

 المتغير 
المقياس  
 الاحصائي 

اليقظة  
 التكنولوجية 

اليقظة  
 التنافسية 

اليقظة  
 البيئية

اليقظة  
 التسويقية 

اليقظة  
 الاستراتيجية 

تحديد  
 الرؤية 

معامل
الارتباط
 بيرسون

0.548**  0.697**  0.458**  0.665**  **0.606 

مستوى
 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 الدلالة

إيصال  
 الرؤية 

معامل
الارتباط
 بيرسون

0.757**  0.707**  0.578**  0.547**  **0.677 

مستوى
 الدلالة

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

  تمكين 
 الرؤية 

معامل
الارتباط
 بيرسون

0.604**  0.723**  0.711**  0.721**  **0.702 
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 المتغير 
المقياس  
 الاحصائي 

اليقظة  
 التكنولوجية 

اليقظة  
 التنافسية 

اليقظة  
 البيئية

اليقظة  
 التسويقية 

اليقظة  
 الاستراتيجية 

مستوى
 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 الدلالة

 الالهام 

معامل
الارتباط
 بيرسون

0.548**  0.644**  0.733**  0.714**  **0.702 

مستوى
 الدلالة

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

القيادة  
 الرؤيوية 

معامل
الارتباط
 بيرسون

0.558**  0.648**  0.664**  0.658**  **0.735 

مستوى
 الدلالة

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

تطبيقالقيادةيلاحظمنالجدولالسابقأنمعاملالارتباطبيرسونبينكلمنمتوسطدرجة

المدارسالردنيةومتوسطمستوىاليقظةالاستراتيجيةفيالمدارسالخاصةالرؤيويةلدىمديري

قوي،(،وهوطردي0.735مديريةالتربيةوالتعليمللواءالجامعةفيعم انهو)فيالردنيةالخاصة

ممايشيرالىوجودارتباطقويبينهم.

كمايمكنملاحظةأنمعاملالارتباطبينمتوسطاليقظةالاستراتيجيةوجميعمتوسطاتمجالات

درجةتطبيقالقيادةالرؤيويةلدىمديريالمدارسالخاصةالردنيةكانعاليأيضا.



 

 
 
 

 الفصل الخامس 
 النتائج والتوصيات مناقشة  
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 : الفصل الخامس
 تائج مناقشة الن  

وصياتنالت راسةمرتبةوفقأسئلتها،كماتضم لمناقشةنتائجالد ايتضمنهذاالفصلعرضً

.والمقترحات
ؤال الأول ج المتعل قة بالس   مناقشة الن تائ

  الرؤيوية لدى القيادة    ممارسةذي ينص على " ما درجة  الأول وال  ؤال  قة بالس  تائج المتعل  مناقشة الن  

 ةهان من وجعم  عليم للواء الجامعة في  ربية والت  مديرية الت    في  الأردنيةالمدارس الخاصة  مديري  

   "؟نظر المعلمين

 ؤية ول: تحديد الر  المجال الأ 

الخاصةدرجةتطبيقمجال)تحديدالرؤية(لدىمديريجاءت مديريةفيالردنيةالمدارس

فيالتربية الجامعة للواء وجعم والتعليم من المعلمينهان نظر المتوسطة بلغ حيث عالية،

عام(،0.58(،والانحرافالمعياري)4.02الحسابي) المدارسالخاصةإلىاهتماموهذايشيربشكل 

بوضعوصياغةوتحديدرؤيةاستشرافيةاستباقيةالردنيةفيمديريةالت ربيةوالت عليمللواءالجامعة

الت صوراتوالهدافوالخططالمدارسواضحةواقعيةللمؤسسةوذلكمنخلالقيام علىوضع

الخرى.فالرؤيةهيبمثابةالمسارالمستقبليالمدارسالاستراتيجيةطويلةالمدتجعلهاممي زةعن

فسرالباحثةحصولوتُالوصولللأهدافالمرجوة،للمؤسسةوال تيتسعىالمؤسسةمنخلالهِّإلى

الرؤيةؤية(علىأعلىدرجةنسبيةبُعد)تحديدالر  البوصلةهيكأحدأبعادالقيادةالرؤيويةإلىأنَّ

التيالمدرسةال ذييعتمدعليهالقائدوالط اقةالتيتول دالعملوهيتصورذوبعداستراتيجيلمستقبل

أثيرفيهمللوصولإلىتطمحبالوصولإليهمنخلالتوحيدجهودوطاقاتالعاملينوتوجيههموالت 

حيثأظهرتالن تائج،تحقيقالهدافالمرجوة ماأ.بُعد)تحديدالرؤية(جاءبالمرتبةالولىأن 



83 
 

حيثتراوحالمتوسطالحسابي،درجةعاليةذاتجميعهافقدكانتمجالتحديدالرؤيةسبةلفقراتبالن 

الفقرات"يضعالمديررؤيةمستقبليةللمدرسةتنسجممع(،وكانتأعلىهذه4.26–3.81بين)

ترجعهذهِّالن تيجةوقد(،0.68(وانحرافمعياري)4.26)حسابيعليم"بمتوسطالت قيموسياسات

وإشراكالعاملينمعهُفيللمدرسةأهميةقيامالقائدبصياغةوتحديدالرؤيةالاستشرافيةوعيإلى

الت ربويصياغتها، القائد امتلاك إلى يشير تمكنهمنمما التي والخصائص المهارات العديدمن

عوباتالعقباتالت غلبعلى ويسعىالقائدجاهدًا،ويرىالمدرسةرؤيةللوصولإلىال تيتواجهوالص 

اخلي ةوالبيئةلتلبيةاحتياجاتالعاملينوميولهم،ويقوم لوضعالهدافالخارجيةعلىتحليلالبيئةالد 

ضوءالإمكانياتالمتاحة.العاملينفيبالت شاركمعالاستراتيجيةللمؤسسة

رؤيةالمدرسة"بمتوسطحسابيشاركالمديرالمعلمينفيبناء"يُالفقرةالخيرةبالمرتبةوجاء

وجودعدةاحتمالية ىإلحسبرأيالباحثةعزىذلكيُقدو(،0.98(وانحرافمعياري)3.81)

بتحديدالرؤيةالمستقبليةللمدرسةمندونإشراكيقومونَبعضالقادةتجعلربماالمدرسةعواملفي

مثلعدمامتلاكالعاملينكفاءاتيرجعذلكإلىعدةعواملقدالعاملينفيصياغتها،وبعض

شعورمديرالمدرسةبعدمربماالمدرسة،أووخبراتكافيةليقومالمديربإشراكهمفيوضعرؤية

ذاتهموعدمالقيامبأنشطةفعالةوالت أخرفيللمدرسةمنخلالعدمالتزامهمبتطويرإنتماءالمعلمين

بها،أومنالممكنوجودفريقفيالمدرسةمتخصصلوضعتسليمالعمالالمطلوبةمنهموالتهاون

ويمكنأنيُعزى.رؤيةالمدرسةوأهدافهاالاستراتيجيةبعيدةالمدىبوضعفيتكفلوصياغةالرؤية

فيالقيادةوهذاالن غيرالت شاركيمطدراءيتبعونالن أنبعضالمإلىربماذلكَ مطيرك زعلىأنَّ

أوالمديروالمسؤوليةفييدالسلطة وينفردبوضعخطةالعملوأهدافهدونأنيشتركمعهأحد

العملولايسمحمليعلىالعاملينخطواتويُويقومعلىفرضالوامرويأمربتطبيقهارأحدييستش
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فبعضالمدارسا،يرونهإلانادرًكلالبعدعنالعاملينولاشيءمندونأوامرهوهوبعيدلهمبعمل

رؤيةصياغةالعاملينفيإشراكمحدوديةفيسعىإلىيمكنأنيتواجدبهامثلنمطهذاالمدير

تمتلكالقدراتوالمهاراتالكافيةربمالامؤسساتالت ربويةالبعضومنالممكنأيضًاأنالمدرسة.

وملاحظةالبيئةالداخليةوالخارجيةلتجمعالمعلوماتالتيتمكنهامنالتيتمكنهامنتحليلورصد

قبلالمديرأويؤديإلىقصورفيوضعالرؤيةسواءمنقدالمستقبلية،فهذاوضعرؤيةالمدرسة

المعلمين.

 ؤية اني: إيصال الر  المجال الث  

مديريةالتربيةفيالردنيةالمدارسالخاصةدرجةتطبيقمجال)إيصالالرؤية(لدىمديريأتت

(،3.89مينعالية،حيثبلغالمتوسطالحسابي)ةنظرالمعل هانمنوجعم عليمللواءالجامعةفيوالت 

درجةذاتجميعهافقدكانتإيصالالرؤيةسبةلفقراتمجالبالن أما(،0.69والانحرافالمعياري)

(،4.02–3.53حيثتراوحالمتوسطالحسابيبين)ماعداالفقرةالر ابعةكانتمتوسطة،عالية

بمتوسطحسابي"المدرسةعبيرعنرؤية"يمتلكالمديرمهارةعاليةفيالت وكانتأعلىهذهالفقرات

يمثلأنالقائدالرؤيوييرجعذلكإلىقدووبالمرتبةالُولى،(0.85(وانحرافمعياري)4.02)

الت ربوية، القيادة لعملية كفاءتهمحجرَالساس العاملينوزيادة وقيامهفيعملعلىرفعمستويات

بوضعوصياغةالرؤيةبالت شاركمعالعاملينوإيصالالرؤيةوتمكينالعاملينمنهاوهذاسيساعدهم

تطبيق في والمساهمة المؤسسة رؤية مع الت كيف إلىهافي بالإضافة هذا الإلهام، في القائد دور

لتفعيلوسعيهِّالمفترضوالت حفيزللعاملينوتدعيمثقافتهمالذ اتيةمنأجلالوصولللأهدافالمرجوة.

المناسبةلضمانوصولالرؤيةالمستقبليةللعاملينوإقناعهمبهاوتشجيعهمعلىالت واصلوسائل
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إليها. للوصول والعمل عويضةتبنيها، دراسة نتائج مع الحالية الد راسة هذهِّ نتائج تشابهت ولقد

(2021.)

فالقائدالذييمتلكمهاراتتواصل(2019رسالةالقريوتي)فيوردمعماتيجةهذهالن واتفقت

في تساعدهُ المدرسةمعرفةعالية في المعلمين لدى بالت فكير الخاصة إلىالنماط سيؤدي وهذا

معتطبيقرؤيةالمدرسة،وقيامالمديربتحديدورصدالعوامليتفقبماواستثمارهاوتوجيههاوتنميتها

غيير،وسعيالمديرلإيجادطرقيقنعالمدرسةلجعلهامرنةوقابلةللت التيتؤثرفيعمليةالتغييرفي

غييرالمطلوبغييربضرورةتبنيرؤيةالمدرسةالجديدة،وتكيفهممعالت الت بهاالمعلمينالذينيقاومون

اجعةفيالمدرسةسواءكتابيًاأمشفويًّا.أسلوبالتغذيةالعكسيةالر تطبيقوتوجهالمديرإلى

المدرسة"بمتوسطحسابيمينعلىنقدرؤيةالمعل أماأقلالفقراتفقدكانت"يشجعالمدير

وسائلبعضإلىضعفربماعزىذلكوقديُ،وبالمرتبةالخيرة(1.08(وانحرافمعياري)3.53)

.الاتصالالفع البينالمديروالمعلمين

 ؤية المجال الثالث: تمكين الر  

لواءفيالردنيةالمدارسالخاصةدرجةتطبيقمجال)تمكينالرؤية(لدىمديريتبي نَأنَّ

المعل هانمنوجعم الجامعةفي نظر )ة الحسابي المتوسط بلغ كانتعالية،حيث (،3.88مين

بُعدالت مكينمنالبعادالمهمةال تييتوج بقدو(،0.71المعياري)والانحراف يُعزىذلكَإلىأنَّ

،فهويساهمفيتعزيزالمدرسةيعملعلىمساندةودعمرؤيةتوفرهافيالقيادةالرؤيوية،فالت مكين

وذلكمنخلالتمكينالعاملينمنالفهمالصحيحلمايطمحإليهِّالقائدللوصول،المدرسةرؤية

منخلالصلاحياتهمالمخولةلهمفيويوضحللعاملينمايتوج بعليهمالقيامبهالمدرسةلرؤية

وجاءتنتيجةالد راسةالحاليةمشابهةبعيدةالمدى.المستقبليةتنفيذالعمالللوصولإلىالهداف
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فقدكانتذاتدرجةعاليةؤيةتمكينالر سبةلفقراتمجالبالن أما(.2021لنتيجةدراسةمساد)

(،وكانتأعلىهذهالفقرات"يسعى4.06–3.65تراوحالمتوسطالحسابيبين)حيثومتوسطة،

(وانحرافمعياري)4.06رفعمستوىولاءالمعلمينتجاهالمدرسة"بمتوسطحسابي)إلىالمدير

(2020التميمي)فيرسالةةالواردهذهِّالن تيجةمتفقةمعالن تيجةوجاءت،وبالمرتبةالولى(0.92

يُعزىذلكَإلىقدو وهذهيول د،التييتمإنجازهامنجودةالعماليساعدعلىالت حسينمكينالت أنَّ

عورباللدىالعاملين عاونالمشتركبينالمعلمينوالمدراء،ويعملالت ويزيدمنفيالمدرسةضار الش 

المحبةتنتابُهابيئةوإيجادالإنتاجيةرفعنسبةيؤديإلىمماقدبأنفسهم،علىرفعدرجةثقةالعاملين

المرال ذيقدوهذايشجعهمعلىإنجازأعمالهمعلىأكملوجه،المعلمينبينالمتبادلوالاحترام

والولاءللمدرسة.ينالحبوالانتماءمالمعليُنميلدى

(2021والنعيمي)(2014خضر)وجاءتنتائجالد راسةالحاليةمشابهةلنتائجدراسةكلمن

رضيالذ اتمثل)غيرالمادية(التيتُالمعنويةإلىاستخدامالمديرللحوافزأيضًايُعزىذلكَقدو

وجهوتفعيل القيامباستخدامعباراتتحفيزيةمعالعاملينعندقيامهمبإنجازالعمالعلىأكملِّ

المكافآتوالحوافزوتكريمالعاملينأمامزملائهم،فهذابدورهِّيدعمويرفعمنثقةالعاملينبأنفسهمنظام

العاملينللمؤسسةأعلىبكثيرويول دلديهمحب انتماء فهذهِّالحاجاتعندإشباعهاالعمل.ويجعل

للعاملينتؤديإلىرفعإنتاجيةالمؤسسةالتربويةوزيادةولاءوانتماءالعاملينللمؤسسة.

لاحياتللمعلمينفياختيارأسلوبالعملالص "يمنحالمديرفقرةأماأقلالفقراتفقدكانت

وحسبرأيالباحثة،(1.03(وانحرافمعياري)3.65"بمتوسطحسابي)لتحقيقالرؤيةالنسب

والر ضابعضالمدراءقيامقلةإلىربماذلكَيمكنأنيُعزى وهذابتنميةشعورالعاملينبالحماسِّ

لاحياتالمدراءلايفضلونَبعضف.للمدرسةإحساسهمبالانتماءضعفيؤديإلى تفويضبعضالص 
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المدراءفيوقديفترضبعضالمطلوبة،تائجمناختيارالمعلمينلسلوبلايحققالن اخوفًللعاملين

الوامروتنفيذهاولايجبعليهماختيارطريقةبعضالمدارسأنالمعلمينيجبعليهمفقطتلقي

بضعفعورنميلديهمالش يُمماقدالمدرسةيؤثرعلىبيئةربماالعملالتييرغبونبها،وهذابدوره

تحقيقرؤيةالمدرسةمنيؤخرقداليهذاالانتماءوالولاءللمدرسةوبالت وضعفالعملالرغبةفي

والوصولإليها.

 المجال الر ابع: الإلهام 

ربيةمديريةالت فيالردنيةالمدارسالخاصة)الإلهام(لدىمديريمجالدرجةتطبيقأنَّتبيَّنَ

الحسابيعالية،حيثبلغالمتوسطةنظرالمعلمينكانتهانمنوجعم عليمللواءالجامعةفيوالت 

قدو(،0.75(،والانحرافالمعياري)3.97) المهمةالمجالاتالإلهاممنمجاليُعزىذلكَإلىأنَّ

الةللقيادةالرؤيوية،فالقائدالملهميستطيعأنيؤث رفيسلوكالآخرينوتغييرهاإلىسلوكيات والفع 

عيللوصولللرؤية،حيثُفيهامرغوب يقومالقائدعلىتنشيطالعاملينوتحفيزهموتشجيعهمعلىالس 

المستقبليةمنخلالتبنيالعاملينلرؤيةالقائدوتجسيدهاوالت كيفمعهافيجميعجوانبعملهم.

مجالسبةبالن أما درجةالإلهاملفقرات ذات كانت جميعهافقد المتوسط،عالية تراوح حيث

( بين الفقرات4.13–3.83الحسابي هذه أعلى وكانت تطورات(، مواكبة إلى المدير "يسعى

حسبعزىذلكوقديُوبالمرتبةالولى،(0.83(وانحرافمعياري)4.13العصر"بمتوسطحسابي)

علىتحفيزالمعلمينودعمهممعنويًّاوتقديرهمالقادةيجبأنيتمتعوابقدرةعاليةرأيالباحثةإلىأنَّ

للتأثيرفيسلوكياتهم وسعيهِّ المدرسة. أهداف لتحقيق وتكاملهم المدرسية البيئة تفاعلهمفي على

واتجاهاتهمنحوالعملطواعيةًمنخلالأُسلوبالإلهاموالإيجابيةفيالت عاملوالت واصلبينجميع

المعلمين.
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المدرسةالتيتتمتعبقدراتأعلى واكبةومُومنجهةأخرىلونظرناإلىالمدارسالآننجدبأنَّ

المورعليهاإقبالأولياءظَوحِّعليملُلمستجداتالعصرمثلالمدارسالتيأدخلتالتكنولوجيافيالت 

الت  تيلاتسعىال الحالي،لذلكالمدارسكنولوجياأصبحتمتطلبمهمفيالعصربشكلكبيرلنَّ

أماأقلالفقراتفقدكانت"طويرومواكبةالمستجداتلنتتمتعبرؤيةمستقبليةوواضحةلها.للت 

وبالمرتبة(0.97وانحرافمعياري)(3.83للمعلمين"بمتوسطحسابي)يُعْتَبَرالمديرمصدرالإلهام

لكثرةانشغالاتالمديرفيالعمالالت شغيليةحسبرأيالباحثةربماوقدتُعزىهذهِّالن تيجة،الخيرة

سواء،مماقديقللالت واصلالمباشرمعالمعلمين،وهذاالانشغالقديضعف والاستراتيجيةعلىحد 

مسادوجاءتنتيجةالد راسةالحاليةمتفقةمعنتيجةدراسةدورالمديركونهالملهمالولللمعلمين.

(2021).

التيالكافيةإلىوجودبعضالمدراءلايمتلكونَالقدراتوالمهاراتربماوقديُعزىذلكَأيضًا

تمكنهممنأنيكونواملهمين،ولايقومونبتحفيزالمعلمينوإلهامهمكمايجبلتحقيقالرؤية.

للد واتفقت الول ؤال الس  تسريم)نتائج دراسة نتائج مع الحالية ودراسةTasrim, 2017راسة )

والتينصت(2021والهيمونيوحورية)(2021(عويضة)2020(ودراسةالتميمي)2019القريوتي)

وانعكاسهاالإيجابيبشكلكبيرويعزىذلكالتشابهعلىوجوددرجةمرتفعةلتطبيقالقيادةالرؤيوية

ربماإلىتشابهمكانتطبيقالدراسةمعدراسةتسريممدارسودراسةوعويضهجامعات،ودراسة

الهيمونيوحوريةجامعاتواستخدامالاستبانةكآداةلجمعالبياناتووتشابهعددالعيناتتقريبًافي

عزىذلكقديُو(Molina, 2018واختلفتالدراسةالحاليةمعنتائجدراسةمولينا)الدراساتالمذكورة،

دراسةموليناطُب قتفياليابانوهذهِّالدولةتختلففي ربماإلىاختلافالبيئةالتعليمية؛حيثأنَّ

(،كماأنَّهاتختلففيالمنهج،فقدالردنراسةالحالية)عليمعنمكانتطبيقالد البيئةوالثقافةوالت 
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الد  أما المسحي الوصفي المنهج الارتباطي،استخدمت الوصفي المنهج استخدمت الحالية راسة

.واختلفتأيضًافيالعينةوعددها
ؤال الث اني ج المتعل قة بالس   مناقشة الن تائ

الن   المتعل  مناقشة  بالس  تائج  الث  قة  وال  ؤال  في اني  اليقظة الاستراتيجية  مستوى  "ما  ينص على    ذي 

الخاصة   الت  في  الأردنية  المدارس  والت  مديرية  في  ربية  للواءالجامعة  وجعم  عليم  من  نظر هان  ة 

 " ؟ المعلمين

 كنولوجيةول: اليقظة الت  المجال الأ 

مديريةفيالردنيةالمدارسالخاصة(فيكنولوجيةاليقظةالت )تطبيقمستوىمجالتبي نَأنَّ

طبلغالمتوس ةنظرالمعلمينكانتعالية،حيثهانمنوجعم للواءالجامعةفيعليمربيةوالت الت 

)3.97الحسابي) المعياري والانحراف لفقراتمجالبالن أما(،0.69(، التكنولوجيةسبة فقداليقظة

قديُعزىو(،4.06–3.77حيثتراوحالمتوسطالحسابيبين)،ذاتدرجةعاليةجميعهاكانت

 ريعفيمهامهاوتنوعوتعددأنشطتها،لذلكفهيتتعر ضالمدارسالخاصةذلكإلىأنَّ تتجهللنموالس 

.أد تإلىالت أثيرفيبيئتهاوال تيوالت طوراتللعديدمنالت حديات

،أد تإلىإحداثتطوراتوتغيراتسريعةفيجميعالحاضرالوقتهورالعولمةفيومعظُ

جوانبالمؤسساتوأهمهاالمجالالت قنيالت كنولوجي.وقدأسهمتهذهِّالت طوراتوالت غيراتإلىوجود

منافسةقويةبينالمؤسساتالتربويةوغيرالت ربوية،وال تيتسعىإلىمواكبةالت طوراتالت كنولوجية

تفعيل المؤسسات على لزامًا كان لذلك والاستمرارية البقاء أجل الإداريةمن الساليب وتطبيق

المستقبلية. أهدافها تحقيق أجل من أعلىوالت كنولوجية الت كنولوجيةالفقراتوكانت اليقظة لمجال

المستجدات متابعة على المدرسة مدير حسالت "يحرص بمتوسط )كنولوجية" وانحراف(4.06ابي

بلحاجوجاءتنتائجالد راسةالحاليةمشابهةلنتائجدراسةكلمنوبالمرتبةالولى(0.89معياري)
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(2017( الزهيري دراسة و )2018( خليفات ودراسة اليقظةقدو(2022(  أنَّ إلى ذلكَ يُعزى

وتحليلبمراقبة،فيجدربمديرالمدرسةأنيقومالمدرسةالت كنولوجيةتُعنىبالمحيطالت كنولوجيفي

والمراقبةالمستمرةلهذهِّورصدالمحيطالعلميوالت كنولوجيوالت أثيراتالإقتصاديةالحاضرةوالمستقبلية

.منأجلتوقعالمخاطرالتييمكنأنتحدثواغتنامفرصالت طوير،ومحاولةالت نبؤبهاالت غيرات

الر غبةفيوتغرسلديهِّمديرالمدرسةبالاطلاععلىسلوكاتالمنافسينفاليقظةالت كنولوجيةتُساعد

عيدالعلميوالت كنولوجي،القيامبالاستثمارفيعمليةمواكبةالمستجداتوالت و ومعرفةجهاتعلىالص 

الاستراتيجية،والعملعلىتنميةالمزاياالر غباتالجديدةللخدماتالت عليميةمنأجلتحقيقالهداف

الت نافسيةمنأجلالوصولإلىمركزتنافسيرياديفيبيئةسريعةالت غيير.

بٌعد"بمتوسطحسابيأماأقلالفقراتفقدكانت"يسمحالمديرللمعلمينبتنفيذبعضأعمالهمعن

إلىربماعزىذلكحسبرأيالباحثةوقديُ،وبالمرتبةالخيرة(0.99(وانحرافمعياري)3.77)

وامالمدرسيأنَّ بعضالمدراءيفضلونأنيؤديالمعلممهامهفيالمدرسةوإنهائهامعإنتهاءوقتالد 

مإكمالدوعمغادرةالمدرسةالمديرمنإنشغالالمعلمفيإمورشخصيةعندخوفوذلكبسبب

وهذاوقديُعزىذلكَإلىتباينتوفرالخدماتالت كنولوجيةلدىالمعلمينالمهامالمطلوبةعنبعد.

عاملمعرفةبعضالمعلمينبكيفيةالت محدوديةالمطلوبمنهم،أوإنجازالعملضعفسيؤديإلى

كنولوجية.معبعضالبرامجالت 

 نافسية المجال الثاني: اليقظة الت  

 عليمربيةوالت مديريةالت فيالردنيةالمدارسالخاصةالت نافسية(فياليقظةمجال)مستوىتبيَّنَأنَّ

(،4.04ةنظرالمعلمينكانتعالية،حيثبلغالمتوسطالحسابي)هانمنوجعم الجامعةفيلواءل

والتيتكمنفيمساعدةالت نافسيَّةاليقظةأهميةيُعزىذلكَإلىقدو(،0.69والانحرافالمعياري)
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المنافسينمنلالمؤسسةعلىالقيامبعملياتالجمعوالر صدوالت حليلللحصولعلىمعلوماتحو

اخلية المدارسالخرىفيالوقتالحاضروالمستقبل،فيتمفياليقظةالت نافسيةالقيامبتحليلالبيئةالد 

عفويتمتحليلالبيئةالخارجيةمنأجلاغتنامالفرصالمتاحةوتجن ب للوقوفعلىنقاطالقوةوالض 

.للمدرسةعلىاتخاذالقراراتالاستراتيجيةالقائدالت هديدات.وهذايساعد

اليقظةالت نافسيةتعملعلىمراقبةجميعنشاطاتإلىأنَّحسبرأيالباحثةربماقديُعزىذلكَو

لهاالمنافسين، يتيح القدراتالت عرفوهذا المنافسينال والمهاراتوالاستراتيجياتعلى يمتلكها تي

ساعدالمدرسةعلىوضعوصياغةاستراتيجياتيُقدمؤسساتهم.وهذاويعملونعلىتطبيقهافي

سبةلفقراتمجالبالن أمايجبعلىالمؤسسةاتباعهافيحالظهورأيتهديداتمنالمنافسين.

–4.01حيثتراوحالمتوسطالحسابيبين)جميعها،درجةعاليةفقدكانتذاتنافسيةاليقظةالت 

المنافسينمنالمدارستطوراتالفقرات"يحرصمديرالمدرسةعلىمتابعة(،وكانتأعلىهذه4.10

عزىذلكحسبوقديُ،وبالمرتبةالولى(0.83(وانحرافمعياري)4.10الخرى"بمتوسطحسابي)

منافسينالمدرسةعلىالت عر فتطيعنافسيةيسرأيالباحثةإلىأنمديرالمدرسةمنخلالاليقظةالت 

والمحتملين المسالحاليين المدراءتقبلفي أن حيث الخرى، المدارس عليهممن متابعةيتوج ب

مفيالتيوالاطلاععلىالخدماتومعرفةالاستراتيجياتغيراتالمستجداتوالت  الُخرىالمدارستقد 

بمحيط يتعل ق ما المستجداتالمنافسين،وكل ومواكبة الت طوير على المدرسة يساعد بدورهِّ وهذا

المستقبلية. لرؤيتها تصل الخيرةأماوتجعلها يحرصبالمرتبة " كانت علىفقد المدرسة مدير

عمل استراتيجيات على )الاطلاع حسابي بمتوسط الاخرى" معياري)4.00المدارس وانحراف )

يُ(،0.84 ذلكوقد الباحثةربماعزى التيبعضمعرفةقلةإلىحسبرأي بالإجراءات المعلمين

يقوم فهو المنافسة المدارس استراتيجيات متابعة في المدير المستجداتيتخذها وملاحظة برصد
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كيفمعمنأجلالت المعلمينوإلهاموتحفيزوتشجيعطويرمنمدرسته،ووضعخططمستقبليةللت 

.للمؤسسةالمستقبليةالمستجداتللوصولإلىالرؤية

 المجال الثالث: اليقظة البيئية 

 عليمربيةوالت مديريةالت فيالردنيةالمدارسالخاصةالبيئية(فياليقظةمستوىمجال)تبيَّنَأنَّ

(،3.96ةنظرالمعلمينكانتعالية،حيثبلغالمتوسطالحسابي)هانمنوجعم الجامعةفيللواء

يُعزىذلكإلىأنمديرالمدرسةبالت عاونمعالمرؤوسينيقومقدو(،0.68المعياري)والانحراف

الت غيراتبالمراقبة مع الت كي ف في يساعد بدورهِّ وهذا المدرسة، بيئة في الت طورات لآخر والت يقظ

والمستجداتالحاصلةفيالبيئة،وهذهِّالمعلوماتستساعدبمحاولةالتنبؤبالت غيراتالتيستحصل

المدرسة. بيئة قدفي ومما القرارات لاتخاذ المدير معيساعد تتلاءم لجعلها المناسبة الإجراءات

فقدكانتذاتدرجةعاليةاليقظةالبيئيةسبةلفقراتمجالبالن أماالهدافالاستراتيجيةللمدرسة،

شجعيُ"الفقرات(،وكانتأعلىهذه4.10ِّ–3.89)حيثتراوحالمتوسطالحسابيبينجميعها،

)معياري(وانحراف4.10عليميةالآمنة"بمتوسطحسابي)الت مديرالمدرسةالمحافظةعلىالبيئة

إلىأنالمدرسةيجبأنتمثلالبيئةحسبرأيالباحثةربماعزىذلكوقديُ،وبالمرتبةالولى(0.82

حيثُيوفرخطريمكنأنيؤذيهم،تحميالطلابمنأيوذلكَلوجودإجراءاتَللطلاب،الآمنة

الإالمدير ال كافة والوسائل الط مكانيات وأمن سلامة تحفظ المديرلبة،تي  الإرشاديةويعُدُّ البرامج

لبةللحفاظعلىيتبعهاالط يجبأنتيوعويةبالعاداتال دواتوالحملاتالت وعويةمثلإقامةالن والتَّ

المعلمينعلىشرحأهميةتناولالغذاءهذابالإضافةإلىحثسلامتهمداخلالمرافقالمدرسية.

تكاملأركانالبيئةالآمنةأولياءالموربمدىشعرلبةوعملأنشطةعلىذلك،وهذايُحيللط الص 

المنافسةتجاههذهالمدرسةويكونالإقبالعليهاأكثرمنغيرهامنالمدارسلولادهموتعزيزالر احة
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إلىلها. يؤدي ال ذي متطورةالمر تعليمية خدمات تقدم التي المدرسة المورعلى أولياء إقبال

معرفيًافلسواءفلداخلالمدرسةوتستخدمالعديدمنالنشطةالتيتثريالط وتراعيأمنوسلامةالط 

"يوفرمديرالمدرسةقواعدبياناتعنفقرةفقدكانتبالمرتبةالخيرةأماأومهاريًاأووجدانيًّا.

عزىذلكوقديُ(،0.91(وانحرافمعياري)3.89الخرى"بمتوسطحسابي)منالمدارسالمنافسين

الباحثةربما الخارجيةوالمعلمينبعضإطلاعقلةإلىحسبرأي البيئة المديرفي لابإجراءات

اخليةوقديُعزىذلكَ تطويرلاستثمارالوقتفيربمايعرفونماتمَّمنجمعوتحليلبياناتالبيئةالد 

قلةمعالموروتحسينالجودةالتعليميةالمعلمينوكفاءاتهم،وتقديمخدماتأفضللولياءخبرات

إظهارالبياناتوالن شاطاتالخاصةفينشربياناتالمنافسين.

 سويقية ابع: اليقظة الت  المجال الر  

أنَّ مجال)تبيَّنَ فيالت اليقظةمستوى الخاصةسويقية( الت فيالردنيةالمدارس ربيةمديرية

بلغالمتوسطالحسابيةنظرالمعلمينكانتعالية،حيثهانمنوجعم للواءالجامعةفيعليموالت 

جميعهافقدكانتسويقيةاليقظةالت سبةلفقراتمجالبالن أما(،0.61والانحرافالمعياري)(،4.07)

يُعزىذلكَإلىاهتمامقدو(،4.24–3.88حيثتراوحالمتوسطالحسابيبين)،درجةعاليةذات

الوسائلشتىوقيامالمدراءباستخدامواستقطابالط لبة،المدرسةبالجانبالت سويقيللمدرسةمدير

،المدرسةمستمرعنالت طوراتفيبيئةالت سويقالتيتعملفيهاالاستفساربشكللهمالتيتتيح

للمؤسسةبينالمدارسويسعىللت سويقهمورغباتالعامليناحتياجاتبتوفيرالمدرسةحيثُيقوممدير

منللط لبةوأولياءالموركنوعمنالت رويجالمدرسةالخدماتالتيتوفرهاتكاملالخرىوإظهار

زيادةالاقبالعليها.أجل
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يجابيةمعأولياءالمور"إالفقرات"يحرصمديرالمدرسةعلىتكوينعلاقاتوكانتأعلىهذه

عليمعزىذلكإلىأنالتَّوقديُ،وبالمرتبةالولى(0.78(وانحرافمعياري)4.24)بمتوسطحسابي

مجتمعيةلابدأنيتشاركفيهاجميعالطرافسواءالمديروأولياءالموروالمعلمين،حيثقضية

الت أن العملية دعم دوركبيرفي لهم المور المستمرةأولياء والمساندة المتابعة عليميةمنخلال

لبنائهم.للتَّ العلمي دَحصيل تستطيعوكذلك لا فالمدرسة المحلي، المجتمع في المدرسة دور عم

جميع وتحقيق والمجتمعتطويرعملها المور أولياء مع منظم وجهد مخطط عمل بدون أهدافها

بالت واصلمعأولياءالمورومعرفةمطالبهمومشاكلهمالتييواجهونهامديرالمدرسةفيقومالمحلي،

هذايعطيصورةجيدةف،قبلالمديرعلىحلهاوقيامهبتحديدوقتللتواصلإنوجدت،والعملمن

المدرسةلولياءالمورويشعرهمبأهميةالاستماعإليهموعملكلفترةوفترةعنالمدرسةومدير

المديربتزويدأولياءالمورباستراتيجياتعمليةتساعدليقومالمدرسةوأولياءالمورمجلسمعمدير

أبنائهموتحفيزأولياءالمورعلىالمشاركةفيحواراتمعالمعلمينوهذابدورهِّيؤديإلىعلىدعم

المدرسة.زيادة المورعلى أولياء إجراءإقبال المدرسة يدعممدير " كانت فقد الفقرات أقل أما

فمعياري(وانحرا3.88للوقوفعلىكافةالمستجداتالتربوية"بمتوسطحسابي)العلميةالبحوث

الخيرة(0.91) يُ،وبالمرتبة ذلكوقد الباحثةربماعزى إنشغالحسبرأي منمدراءبعضإلى

عليميةأكثرمنركيزعلىمتابعةسيرالعمليةالتَّاليوميةوحلمشكلاتهاوالتَّالمدارسبأمورالمدرسة

فالمعلمينلايجدونالوقتالكافيلعملالبحوثالعلميةمنقبلالمعلمين،تركيزهعلىدعمعمل

العمالالموكولةِّلهم،والاهتمامبإنهاءالدروسوالمقرراتالمدرسية،بإنهاءالبحوثبسببإنشغالهم

الخاصوعملالامتحاناتورصدالعلاماتوإدخالالحضوروالغيابسواءعلىالدفتروإنهاءالمنهاج

بذلكأوعلىالمنصاتالإلكترونيةالتابعةلوزارةالتربيةوالتعليم.
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فمنالصعوبةالجمعبينكلهذهِّالمهاموالعملعلىإجراءالبحوثالعلميةفلايجدونالوقت

عمالمناسبأحيانًاسواءأكانماديًاأممعنويًا،فبعضالبحوثأيضًاالكافيكماأنهملايجدونالدَّ

إلىتطبيقعلىعينةوهذايتطلبخروجالمعلمبأوقاتالدواموهذاسيؤثرعلىسيرالعمليةتحتاج

التعليمية.

ويمكن(2020(ودراسةالمدهون)2016انيمعنتائجدراسةالصباح)واتفقتنتائجالسؤالالث 

الد  تحليليالصفيالالمنهجشابهفيركاتوالت راسةفيالش أنيُعزىذلكَإلىتشابهمكانتطبيق

الت والتشابهفينوعية ودراسة(2020واختلفتمعدراسةصلاحالدين)طبيقالعينةمدراءومكان

حيثتائجتطبيقمجالاتاليقظةالاستراتيجيةجاءبدرجةمتوسطةحيثأظهرتالن (2021الجهني)

عزىذلكربماإلىعدةعواملمنهااختلاف:مكانتطبيقالعينة،حيثأندراسةصلاحالدينيُ

الس ب طُ جامعة في المنهجقت واختلاف العاملين، وثقافة البيئة في مختلفة دولة أي قابوس لطان

المستخدمحيثتماستخدامالمنهجالوصفيالمسحيفيدراسةالجهنيوالمنهجالوصفيالتحليلي

فيدراسةصلاحالدين.
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ؤال الث الث  ج المتعل قة بالس   مناقشة الن تائ

ذي ينص على "هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة الث وال  ؤال الث  بالس  قة  تائج المتعل  مناقشة الن  

( بين متوسط درجة تطبيق القيادة الرؤيوية لدى مديري  ≤0.05لالة ) إحصائية عند مستوى الد  

  في الأردنية  المدارس الخاصة  ومتوسط مستوى اليقظة الاستراتيجية في    الأردنية المدارس الخاصة  

الجامعة في عم ان؟ " عليم للواءربية والت  مديرية الت  

ؤالإلىوجودعلاقةارتباطيةذاتدلالةإحصائيةوأنمعاملالارتباط أشارتنتائجهذاالس 

الرؤيويةلدىمديري القيادة بينكلمنمتوسطدرجةتطبيق الخاصةبيرسون الردنيةالمدارس

للواءعليمربيةوالت مديريةالت فيالردنيةالمدارسالخاصةومتوسطمستوىاليقظةالاستراتيجيةفي

ويستدل،ممايشيرالىوجودارتباطقويبينهم،مرتفع(،وهوطردي0.735الجامعةفيعم انهو)

الاستراتيجية،درجةتطبيقالقيادةالرؤيويةتؤثروتتأثربمستوىتطبيقاليقظةتيجةأنمنهذهالن 

الاستراتيجية،أيأنأفرادالقيادةالرؤيويةارتفعمستوىاليقظةكلماارتفعتدرجةتطبيقوتشيرإلى

الد  اليقظةعينة مستوى من يرفع الرؤيوية القيادة تطبيق أن يرون معلمراسة لدى والاستراتيجية

ومعلماتالمدارسالخاصةالردنيةفيلواءالجامعة.

متوسطات وجميع الاستراتيجية اليقظة متوسط بين الارتباط معامل أن ملاحظة ويمكن كما

وقدا.درجةتطبيقالقيادةالرؤيويةلدىمديريالمدارسالخاصةالردنيةكانعاليأيضًمجالات

.عليميةورالكبيرالذيتقومبهالقيادةالرؤيويةفيالمؤسساتالت إلىالد عزىذلكيُ
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 وصيات الت  

الباحثةتُفيضوءماتوصلتلهالد   وصيبمايلي:راسةمننتائج،فإنَّ

 .رؤيةالمدرسةوصياغةالمديرالمعلمينفيبناءضرورةإشراك •

 .إنتطل بالمرالمعلمينعلىنقدرؤيةالمدرسةشجعالمديرت •

العملالنسبفياختيارأسلوبببعضالحريةلاحياتللمعلمينالص يمنحالمديرأن •

 .لتحقيقالرؤية

 أنيقومالمديربتشجيعوإلهامالعاملينوبثروحالعمللديهم. •

 .عدبُيسمحالمديرللمعلمينبتنفيذبعضأعمالهمعنأن •

ائممديرالمدرسةعلىالاطلاعيحرصأن •  .علىاستراتيجياتعملالمدارسالاخرىالد 

 .منالمدارسالخرىيوفرمديرالمدرسةقواعدبياناتعنالمنافسينأن •

 للوقوفعلىكافةالمستجداتالتربويةيدعممديرالمدرسةإجراءالبحوثالعلميةأن •

 قترحات الم  

إجراءالمزيدمنالد راساتوالبحاثعلىموضوعالقيادةالرؤيويةواليقظةالاستراتيجيةفي •

 المدارسالحكوميةوالخاصة.

 والبحاثحولالقيادةالرؤيويةمعمتغيراتأخرىفيالمدارسالُردنيَّة.إجراءالد راسات •

 إجراءالد راساتوالبحاثحولاليقظةالاستراتيجيةمعمتغيراتأخرىفيالمدارسالُردنية. •
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 قائمة المراجع 

 المراجع العربية
 دارأمواجللنشروالتوزيع.،الردن،عم ان:القيادة التربوية الفاعلة(.2012أبوطاحون،أمل)

الأردن  في  المحروقات  وموزعي  مزودي  قطاع  ميدانية:  دراسة  البلقاءالاستراتيجية:  .جامعة
 التطبيقية،السلط.

(.العلاقةبيناليقظةالاستراتيجيةوحوكمةالجامعاتالسعودية2019الكلبي،عايضبنشافي.)
 مجلة جامعة:دراسةتطبيقيةعلىجامعةشقراء.2030وفقمضامينرؤيةالمملكةالعربية

.36-1(،12،)ءشقرا

     دور أبعاد القيادة الرؤيوية في عمليات المعرفة: دراسة تحليلية لأراء (.2011أومر،شيروانعمر.)
.)رسالةماجستيرأربيل  -   عينة من أعضاء الهيئة التدريسية في كليات جامعة صلاح الدين

 غيرمنشورة(،جامعةصلاحالدين.العراق.

(.مساهمةاليقظةالاستراتيجيةفيتنميةوتطوير2018بلبصير،خليدةوابنبريكة،عبدالوهاب.)
والمتوسطةبولايةقسنطينة. الصغيرة الصناعات لعينةمن تطبيقية دراسة التنافسية: المزايا

.328-11،347،الحقوق والعلوم الإنسانية: جامعة زيان عاشور بالجلفةمجلة

المعاصرة.2017بلحاج،مريم) البيئة اليقظةالاستراتيجيةضرورةحتميةللاستمرارفي مجلة (.
.206-192(،8،)اقتصاديات المال والأعمال

     مجلة (.اليقظةالاستراتيجيةضرورةحتميةللاستمرارفيالبيئةالمعاصرة.2017بلحاج،مريم.)
 .206-1،192،عاقتصاديات المال والأعمال

.أثر الحوافز المعنوية والفروق الفردية على عناصر الإبداع(.2014بلخضر،مسعودةسليمان.)
.146–30،118دراسات،ع

دراسةميدانيةفيمصنعإطارات–(.دورالتمكينفيتعزيزالابداعالمنظمي2019بهية،طاهر.)
.382-1،361(27،)مجلة جامعة بابلديوانية.
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     النمو   أثر القيادة الرؤيوية في (.2020التميمي،كوكبمصباحأشتي،واللافي،خالدخلفمحمد.)
)رسالةدكتوراهالاجتماعية لقطاع التجزئة في الأردنالوسيط للمسؤولية    الاستراتيجي: الدور 

 منشورة(.جامعةالعلومالإسلاميةالعالمية،عمان.    غير

(.القيادةالتربويةودورهافيبناءالبيئةالإيجابيةلثقافةالإنجازالتربوي،2009جبران،عليمحمد.)
  جامعة الأزهر.:مجلة التربية

لوك الت نظيمي في عصر الت غيير2011جلاب،احسان)    ،الردن،عمان:دارصفاء(. إدارة الس 
  للنشروالت وزيع.

(.اليقظةالاستراتيجية:مدخلا2023الجهني،أملصالحعيد،والعتيبي،تركيبنكديميس.)
السعودية. الجامعات في التنظيمي والإنسانية  للتطوير التربوية  للعلوم  الدولية  المجلة 

 .90-3،38,ع2،مجالمعاصرة

   ق(.عناصرالذكاءالاقتصاديللمنظمةودورهافيتحقي2019حسين،وصال،ولفتة،بيداء)
 (.47)14،. مجلة دراسات محاسبية وماليةالنموالاقتصادي

.عمان:دارومكتبةالحامد.القيادة التربوية في القرن الجديد(.2006حمادات،محمدحسن)

   ة(.العلاقةبينالذكاءالتنافسيوالداءالرياديبتوسيطاليقظ2019إبراهيم،صديق)حميد،لمىو
 .168-180(،46)14،. مجلة دراسات محاسبية وماليةالاستراتيجية

( زيدان. محمد وسالم، حسن، رفعت أحمد في (.2022الخضري، معدل  كمتغير  الوظيفي     الرضا 
الفلسطينية    العلاقة الجامعات  في  التنظيمية  المواطنة  الرؤيوية وتعزيز سلوك  القيادة  بين 

)رسالةماجستيرغيرمنشور(.جامعةالقصى،غزة. الخاصة

( محمود. الله جار شاكر والخشالي، سالم، عبدالفتاح شيرين اليقظة (.2022خليفات،        أثر 
   الموارد البشرية في شركات الاستراتيجية في مرونة سلاسل التوريد: الدول المعدل لمرونة  

 .جامعةالعلومالإسلاميةالعالمية،عمان.الكهرباء الأردنية توليد

( نبيل الت عليمية (.2015خليل، المؤسسات  إدارة  في  حديثة  طمداخل  الفجر1، دار قاهرة: ،
 والت وزيع.   للنشر
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)سيبوس الدسمة المواد بمؤسسة ميدانية عنابة(،–دراسة المفتوحة لابال القدس  جامعة  مجلة 
.145-135(،2)43،والدراسات   للأبحاث 

(.اليقظةالاستراتيجية:مدخللإدارةالتميزلتحقيقميزةتنافسية2018الزهيري،إبراهيمعباس.)
.39-52،1،جالمجلة التربويةللمؤسساتالتعليمية.

(.أثراليقظةالاستراتيجيةفيدعمالإبداعفيالمؤسسات2018سحنون،هبةعلاونة،ثلايجية.)
والاجتماعيةالجزائرية. الإنسانية  للبحوث  المفتوحة  القدس  جامعة  القدسمجلة  جامعة :

 .145-135(،43المفتوحة،)

( نوة وثلايجية، هبة، المنظمات2018سحنون، في الإبداع دعم في الاستراتيجية اليقظة أثر .)
 ،الجزائرية

( السيد. ايناس بالتعليم2021سليمان، الاستراتيجية الخطط تطبيق في الرؤيوية القيادة دور .)
.89،المجلة التربوية: جامعة سوهاج في مصرالمصريقبلالجامعي.

   تأثير نظام المعلومات على اليقظة الاستراتيجية في المؤسسات (.2018الشريف،حنانيحي.)
)أطروحةدكتوراهغيرالصغيرة والمتوسطة: دراسة ميدانية على بعض المؤسسات الجزائرية

 منشورة(.جامعةالعلومالإسلاميةالعالمية،الردن.

(.تصورمقترحللتطورالتنظيميللجامعاتالسعوديةالحكوميةفي2019الشمري،بدريةصالح.)
.109-55(،3)4،مجلة العلوم التربويةضوءالخطةالمستقبلية"آفاق.

.صحيفةسيكولوجية نزوع الإنسان بين التفرد والإبداع والبحث عن الشهرة(.2011صالح،عامر.)
http://www.almothaqaf.com المثقف.

أثر اليقظة الاستراتيجية (.2016الصباح،فجرمحمدسعود،والشلبي،فراسسليمانحسنعبدالله.)
)رسالةماجستيرميدانية: قطاع الاتصالات في دولة الكويتفي الفاعلية المنظمية: دراسة  

 غيرالمنشورة(.جامعةالبلقاءالتطبيقية،السلط.

أثر القوة التنظيمية على تعزيز التطوير التنظيمي في الجامعات (.2018صباح،ماجدةماجد.)
  )رسالةماجستيرغيرمنشورة(،جامعةالزهر.الفلسطينية بقطاع غزة
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( محمد. صالح نسرين الدين، السلطان2020صلاح بجامعة الاستراتيجية اليقظة ممارسات .)
.260-4،177,ع44،مجمجلة كلية التربية في العلوم التربويةقابوس:دراسةميدانية.

(.اليقظةالاستراتيجيةلدىالقيادات2022الضويان،حصةعبدالمحسنوالحجي،آلاءإبراهيم)
القصيم. جامعة في والنفسية  الكاديمية التربوية  للدراسات  الدولية  رفادة،المجلة  مركز ،

.242-224(،1)11الردن،

(.اليقظةالاستراتيجية2021العازمي،عبدالمحسنمباركراشد،والميع،يحيىبدرمباركفالح.)
  العلوم لدىمديريالمدارسالثانويةمنوجهةنظرموجهيفنيالتربيةالبدنيةبدولةالكويت.

.340-3،313,ع29،مجالتربوية

.عمان،الردن:دارالإدارة والأعمال(.2008العامري،صالحمهدي،والغالبي،طاهرمحسن.)
وائلللطباعةوالنشر.

(.تصورمقترحلتحقيقالميزةالتنافسيةلجامعةالزهرفيضوء2021عبدالحميد،أسماءنصر.)
.953-901(،83:جامعةسوهاج،)المجلة التربويةمفهوماليقظةالاستراتيجية.

(.انعكاساليقظةالاستراتيجيةفيالتوجهالريادي:دراسةتطبيقية2020عبدالجليل،احمدنظير.)
-322(،125:جامعةالمستنصرية،)مجلة الإدارة والاقتصادفيشركةمابينالنهرين.

39.

(.دوراليقظةالاستراتيجيةفيتحقيقالتميزالبحثيبالجامعات2021عبدالله،حسنيةحسينعويس)
التربويةالمصريةوالستراليةوالصينية:دراسةمقارنة، العلوم  التربية في  ،كليةمجلة كلية 

 .316-177(،1)45التربية،جامعةالفيوم،مصر،

عمان،الردن:دارالبدايةللنشرالقيادة ودورها في العملية الإدارية.    (.2008عبوي،زيدمنير.)
والتوزيع.

اليقظة الاستراتيجية وأثرها(.2015العتيبي،تركيبنكديميس،والقحطاني،غادةبنتفهدعبدالله)
.242-13،75،ع6.دراساتعربيةوإسلامية،مجالأداء في مؤسسات التعليم العالي على

محمد.) طارق والسويدان، أكرم محمد والعشرين(.2000العدلوني، الحادي  القرن  في  .القيادة 
السعودية:دارقرطبة.
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القيادة الرؤيوية (.2021عويضة،عائشةعبدالرزاقمحيالدين،والصرايرة،خالدأحمدسلامة.)
  رؤساء الأقسام الأكاديمية في الجامعات الأردنية الخاصة وعلاقتها بتفعيل الفرق     لدى  

)رسالةماجستيرغيرمنشورة(.جامعةالشرقالوسط،عمان. البحثية

.عمان:دارسماللنشروالتوزيع.سحر القيادة(.2010الفقي،إبراهيممحمد)

(.أثرتطبيقأساليبإدارةالانطباع2013)كاظموطه،أسماءهديل،حسونوسعيدفندي،علي
 .118-87(،34)1،مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعية.أدوارالقيادةعلى

 دور اليقظة الاستراتيجية في ترشيد الاتصال بين المؤسسة ومحيطها (.2012فوجيل،نورالدين)
باجيمختار. ةجامع.()رسالةدكتوراةغيرمنشورة

(.أبعادالقيادةالتحويليةوعلاقتهابالإبداعالمنظميدراسةتحليليةفيإحدى2022فوزي،علي.)
 .103-68،83،مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعيةشركاتالقطاعالصناعي.

    (.إعادة صياغة إستراتيجيات2019عبدالكريم.)القريوتي،تمارامحمودرشيد،وارتيمة،هانيجزاع
 الدور الوسيط للقيادة الرؤيوية: دراسة   - تطوير الموارد البشرية وأثرها في الذكاء التنافسي

)رسالةدكتوراهغيرمنشورة(.جامعةالعلومالإسلاميةعلى مجموعة الحوراني          ميدانية  
 العالمية،عمان.

العبيكان ،)ترجمةمحمدالتوبة(،السعودية:توصيل الرؤية (.2009كارترايت،تالولاوبالدوين،ديفيد)
 للنشر.

(.دراسةمقارنةفيالقيادةالرؤيويةبينالنديةالرياضيةوالمنتدياتفيمحافظة2018الكوز،عدي)
.275-246(.67)21،مجلة الرافدين للعلوم الرياضيةنينوى.

     أثر القيادة الرؤيوية في تحقيق (.2022كيلاني،هنديحيبكري،والسمري،نورةعبداللهعوضه.)
،116.دراساتتربويةونفسية،عالرضا الوظيفي لدى مديري مدارس تطوير بمنطقة عسير

333-400.

داء التسويقي" دراسة حالة مؤسسة "أثر اليقظة الاستراتيجية في تحسين الأ(.2014محاط،أميره.)
كلية-بسكره-،رسالةماجستيرغيرمنشورة،جامعةمحمدخيضرفرع ميله-اتصالات الجزائر

 قسمعلومالتسيير.–الاقتصاديةوالتجاريةوعلومالتسييرالعلوم
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    أنماط القيادة الإدارية التربوية لمديري المدارس الثانوية في (.2004محمد،عبدالرحمنمحمد.)
ميدانيةبأمانةالعاصمةصنعاء.)أطروحةماجستير(.جامعةإفريقياالعالمية،:دراسةاليمن

 السودان.

( مسلم. عبدالمجيد أكثم والصرايرة، سليم، أحمد رشا في (.2020المدهون، التنظيمي  التعلم    أثر 
 اليقظة 

    أثر إدارة الجودة الشاملة في (.2021مساد،معنمصطفىأمين،والشوابكة،خالدمحمودسليمان.)
  الأردن   الأداء المنظمي المستدام: الدور الوسيط للقيادة الرؤيوية في مجموعة المناصير في

)رسالةدكتوراهغيرمنشورة(.جامعةالعلومالإسلاميةالعالمية،عمان.

،عمان:دارالمعتزللنشروالتوزيع.1،طمهارات الإتصال الإداري والحوار(.2015مسلم،عبدالله)

تأثيراليقظةالعقليةفيالتفكيرالايجابيلدىطلبةالجامعة.2019المطلك،فاطمةعباس.) .)
.676-645(.8،ع)6.ممسار للعلوم للتربية والعلوم الاجتماعية    مجلة

.عمان،الردن:الإدارة المدرسية قي ضوء الفكر الإداري المعاصر(.2007المعايطه،عبدالعزيز.)
دارالحامدللنشروالتوزيع.

.القاهرة:مؤسسةطيبةللنشروالتوزيع.القيادة الإدارية(.2013الملكاوي،عاطفعبدالله)

(.أثرالتحفيزعلىتحقيقالرضاالوظيفي2021النعيمي،فاطمةحمدمحمد،وصماري،نونة.)
منخلالالعدالةالتنظيمية:دراسةميدانيةعلىموظفيالمديرياتالعامةللتربيةوالتعليم

.30–6،19،ع5،مجمجلة العلوم الإقتصادية والإدارية والقانونيةبسلطنةعُمان.

القيادة الرؤيوية وعلاقتها بالمشاركة  (.2021الهيموني،إسراءزياد،وحورية،عليحسينمحمد.)
صنع القرارات لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية في الجامعات الأردنية الخاصة من      في  

)رسالةماجستيرغيرمنشورة(.جامعةالشرقالوسط،أعضاء هيئة التدريسوجهة نظر  
عمان.

(.اليقظةالاستراتيجيةفيالمدارس2023يحيى،ربىسميحعبدالرحمن،والغول،كاظمعادلأحمد.)
الردنية. العاليالحكومية التعليم  في  للبحوث  العربية  الجامعات  اتحاد  مجمجلة  عدد43،

.435-447خاص.
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راسة بصورتها الأولية  (1)رقم الملحق   أداة الد 

   الاستبانة في صورتها الأولية

 الدكتور/ة ............................................... المحترم

 تحية طيبة وبعد ، 

المدارس لدى مديري    رؤيويةالقيادة ال"  دراسةبهدفالكشفعندرجةتطبيق:تجريالباحثة
استكمالًالمتطلباتالحصولعلىدرجة"وذلكجيةالأردنية وعلاقتها باليقظة الإستراتيالخاصة  

رقالوسط،وتحقيقًالهداف الدراسةالماجستيرفيتخصصالإدارةوالقيادةالت ربويةمنجامعةالش 
تمتطويرأداةالدراسةوهياستبانةثلاثأقسام،القسمالولويشملالتغيراتالديمغرافية،والقسم
الثانيويشمل:)تحديدالرؤيةوإيصالالرؤيةوتمكينالرؤيةوالإلهام(،والقسمالثالث:اليقظة

ليقظةالتنافسيةواليقظةالبيئيةواليقظةالاستراتيجيةوتناولأربعأبعاد:)اليقظةالتكنولوجيةوا
 التسويقية(.صممتالداةوفقمقياسليكرتالخماسيعلىالن حوالآتي:

ما غيرموافق غيرموافقبشدة  موافقبشدة موافق موافقإلىحد 
1 2 3 4 5 

 ونظرًالماتتمتعونبهمنخبرةعلميةوعمليةتأملالباحثةتحكيمأداةالدراسةوفقًاللبنودالآتية

درجةانتماءالفقرات،صلاحيةالفقرة،وأيتعديلاتمقترحة،معالعلمأنهذهالمعلوماتلن
غراضالبحثالعلمي.  تستخدملِّ
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 الجزء الأول: البيانات الأولية ) البيانات الديمغرافية (  

الجنس–1  

ذكرأُنثى  

 

المؤهلالعلمي–2  

بكالوريوسدراساتعليا  

 

سنواتالخبرة–3  

سنوات5أقلمن  

سنوات10إلىأقلمن5من  

سنواتفأكثر10  
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 أولًا: المحور الأول ) القيادة الرؤيوية ( 

 واضحة   
غير  
 واضحة 

 سليمة 
غير  
 سليمة 

 منتمية 
غير  
 منتمية 
المجال  الأول : تحديد الرؤية : هي صورة ذهنية لمستقبل مثالي للمؤسسة، وهي حلم يسعى القائد  

 والأفراد لتحقيقه والوصول إليه 

1 
يضعالمديررؤيةمستقبلية

تنسجممعقيموسياساتللمدرسة
 التعليم.

      

تعكستصوراتالمديرصورة 2
 عقلانيةلمستقبلالمدرسة.

      

3 
يعززالمديرولاءالمعلمينتجاه

 تحقيقالهدافبفعالية.
      

4 
يؤمنالمديربضرورةتوفيرمناخ

 إيجابيللمعلمين.
      

بالاستقرارتتصفرؤيةالمدرسة 5
 النسبي.

      

6 
يسعىالمديرإلىبناءمستقبل

تعليميمثاليضمناستراتيجيات
 عملحديثة.

      

7 
يشركالمديرالمعلمينفيصياغة

       الهدافالمدرسية.

8 
تسعىإدارةالمدرسةإلىالتركيز
 علىالفرصالمتاحةواستثمارها.

      

المعلمينفيبناءيشاركالمدير 9
 رؤيةالمدرسة.

      

10 
تنسجمالتصوراتالمستقبلية
       للمعلمينمعرؤيةالمدرسة.
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 المجال الثاني للقيادة الرؤيوية: إيصال الرؤية 

 واضحة   
غير  
 واضحة 

 سليمة 
غير  
 سليمة 

 منتمية 
غير  
 منتمية 

استخدام الوسائل المناسبة لضمان وصول الرؤية  : إيصال الرؤيوية : على القائد  المجال  الثاني 
 المستقبلية للأفراد واقناعهم وتشجيعهم على تبنيها. 

 
1 

يمتلكالمديرمهارةعاليةفي
التعبيرعنالرؤية.



2
يوضحالمديررؤيةالمدرسة

للمعلمين


3 
يتأكدالمديرمنإيصالالرؤية

تحقيقللمعلمينمنخلالدرجة
الهداف.



4 
يشجعالمديرالمعلمينعلىنقد

رؤيةالمدرسة


يوصلالمديرالرؤيةمنخلالبناء 5
علاقاتتكامليةبينالقسام



6 
يتابعالمديرإيصالالرؤيةمن
خلالالانجازاتالتييقومبها

المعلمين.


7 
المعلمينيؤمنالمديربقدرات

ويمنحهمفرصلإظهارها.

8 
يمتلكالمديرالقدرةعلىإقناع

المعلمينبالرؤية.


يصغيالمديرلآراءالمعلمينللتأكد9
منوصولالرؤيةلهم.
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المجال الثالث للقيادة الرؤيوية: تمكين الرؤية 

غير   واضحة   
غير   سليمة  واضحة 

غير   منتمية  سليمة 
 منتمية 

: تمكين  الرؤية : يقوم القائد بتمكين الأفراد، وذلك من خلال اكسابهم المهارات ورفع    المجال الثالث
 مقدراتهم وإعطائهم الحرية في اتخاذ القرار بما يخص مهامهم.

يسعىالمديرإلىرفعمستوى 1
       ولاءالمعلمين.

يسعىالمديرإلىزيادةكفاءة 2
المعلمين.أداء        

3 
يمنحالمديرالفرصةللمعلمينفي

توظيفمبادراتهملتحسين
 التدريس.

      

4 
يحرصالمديرعلىمراجعةرؤية
المدرسةباستمراربمايتوافقمع

 التغيرالحاصلفيبيئتها.
      

5 
يساهمالمديربتقليلالخطاء

مشاركةالمعلمينفيعمليةصنع
 القرار.

      

6 
يمنحالمديرالصلاحيات

للمعلمينلاختيارأسلوبالعمل
 النسبلتحقيقالرؤية.

      

7 
يحرصالمديرعلىإطلاع

المعلمينعلىجميعالمعلومات
 الخاصةبالمدرسة

      

يمتلكالمعلمونمعلوماتكاملة 8
       عنرؤيةالمدرسة.

9 
الإبداعفييزرعالمديرروح

نفوسالمعلمينلبناءرؤية
 مستقبليةواعدة

      

10 
يزرعالمديرالثقةبينهوبين

المعلمينمنخلالتبادلالفكار
أثناءبناءالرؤية.
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المجال الرابع للقيادة الرؤيوية: الإلهام

 واضحة   
غير  
 واضحة 

 سليمة 
غير  
 سليمة 

 منتمية 
غير  
 منتمية 

 الرابع   : الإلهام  : عملية لتنشيط وخلق شعور لدى الآخرين عبر الإثارة و الحفز للتغيير المجال  
 
1 

يعززالمديرروحالإبداعفي
 نفوسالمعلمين

      

2 
يعززالمديرالثقةفينفوس

 المعلمين
      

3 
يُعْتَبَرالمديرمصدرالإلهام

 للمعلمين.
      

4 
المعلمينعلىيشجعالمدير

إنجازالعمالبروحالفريق
 الواحد.

      

يحرصالمديرعلىجمع 5
 الفكارالإبداعيةمنالمعلمين.

      

6 
تسعىإدارةالمدرسةإلىمواكبة

       تطوراتالعصر

7 
تمتلكإدارةالمدرسةقدرةفائقة

 علىالتحفيزالمعنوي.
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 اليقظة الاستراتيجية المحور الثاني: 

 : اليقظة الت كنولوجي ة   مجال الأول لليقظة الاستراتيجيةال

غير   واضحة   
غير   سليمة  واضحة 

غير   منتمية  سليمة 
 منتمية 

: اليقظة التكنولوجي ة : يعنى هذا المجال بالتغيرات التكنولوجية الحاصلة في بيئة  المجال الأول  
والخارجية والبيئة التنافسية المنظمة الداخلية   

يحرصمديرالمدرسةعلىمتابعة 1
       المستجداتالتكنولوجية.

تمتلكالمدرسةبنيةتحتيةتكنولوجية 2
       حديثة

3 
تمتلمالمدرسةوسائطتواصل
تكنولوجيةحديثةبينالمعلمين

 وأولياءالمور.
      

للمعلمينبتنفيذتسمحإدارةالمدرسة 4
       بعضأعمالهمعنبعد.

5 
تحرصإدارةالمدرسةعلىمتابعة
التغيراتالتيتحصلفيجوانب

 التكنولوجياالمرتبطةبعملها.
      

تراقبإدارةالمدرسةبشكلمتواصل 6
       الاكتشافاتالعلميةالمتعلقةبنشاطها

7 
تهتمإدارةالمدرسةبمعرفة

التكنولوجياوالتقنياتالمتبعةمنقبل
 المدارسالخرى.

      

8 
تحرصإدارةالمدرسةعلىتزويد

المعلمينبدوراتعنأحدث
 التكنولوجيافيالتعليم

      

9 
تترقبإدارةالمدرسةباستمرار

تطوراتالمدارسالرائدةفيمجال
 نشاطها.

      

المعلمينعلىيقومالمديربتشجيع 10
       البحثوالتطوير
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 : اليقظة التنافسية لليقظة الاستراتيجية جال الثانيالم

 واضحة   
غير  
 واضحة 

 سليمة 
غير  
 سليمة 

 منتمية 
غير  
 منتمية 

: اليقظة التنافسية : تعنى بالبحث عن المعلومات الخاصة بالمدراس الأخرى وتحليلها  لمجال الثاني  ا
التغيرات التي تحدث في البيئة التنافسية  . واستباق    

1 
تحرصإدارةالمدرسةعلىمتابعة
تطوراتالمنافسينمنالمدارس

 الخرى.
      

2 
تحرصإدارةالمدرسةعلىمتابعة

المنافسينالذينيقدمونخدماتبديلة
. 

      

تعملإدارةالمدرسةعلىتحديد 3
لاستثمارها.الفرصالمتاحة  

      

4 
تحرصإدارةالمدرسةعلىبناء

علاقاتجيدةمعشركاءالمجتمع
 المحلي.

      

5 
تحرصإدارةالمدرسةعلىالحصول

علىمعلوماتشاملةعن
 الاستراتيجياتالمدارس.

      

6 
تحرصإدارةالمدرسةعلىتجميع
معلوماتعناستراتيجياتتدريس

الاخرىالمدارس  
      

7 
تترقبإدارةالمدرسةباستمرار

تطوراتالمدارسالرائدةفيمجال
 نشاطها.
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    الاستراتيجية: اليقظة البيئية المجال الثالث لليقظة 

 واضحة   
غير  
 واضحة 

 سليمة 
غير  
 سليمة 

 منتمية 
غير  
 منتمية 

المدرسة بدراسة البيئة الخارجية لها والبيئة الداخلية وذلك  المجال الثالث  : اليقظة البيئية  : تقوم 
 لمعرفة احتياجات البيئة الخارجية والعمل على الت طوير والتحسين . 

1 
تتوفرفيالمدرسةقواعدبيانات

عنالمنافسينمنالمدارس
 الخرى

      

تتوفرفيالمدرسةقواعدبيانات 2
 عنالمجتمعالمحيط

      

3 
يسعىمديرالمدرسةإلىبناء
العلاقاتمعالمحيطالخارجي

 للمدرسة
      

4 
يسعىمديرالمدرسةإلىبناء
       العلاقاتمعالمجتمعالمحلي

5 
ترصدإدارةالمدرسةانعكاس

مخرجاتهاعلىالمجتمعالمحلي
. 

      

6 
يشجعمديرالمدرسةالمحافظة

 علىالبيئة.
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   ستراتيجية: اليقظة التسويقية المجال الرابع  لليقظة الا

 واضحة   
غير  
 واضحة 

 سليمة 
غير  
 سليمة 

 منتمية 
غير  
 منتمية 

المجال الر ابع  : اليقظة الت سويقية : على المدرسة أن يكون لديها إدراك وتفوق كبير وأن تعمل بحذر  
ختلفة وذلك  المتسارعة وأن تراعي الظروف الاقتصادية الم وترقب وانتباه شديد لمواجهة تلك التغيرات  

 لاستمرار الإقبال على هذهِ المدرسة

1 
تعملإدارةالمدرسةعلىمسح
البيئةالداخليةلتحديدنقاطالقوة

 والضعف.
      

2 
تعملإدارةالمدرسةعلىمسح
البيئةالخارجيةلمعرفةالفرص

 والت هديدات.
      

3 
إدارةالمدرسةإجراءتدعم

البحوثالعلميةللوقوفعلى
 كافةالمستجداتالتربوية

      

تمتلكإدارةالمدرسةالمقدرةعلى 4
 مواكبةمستجداتالعصر.

      

5 
تهتمإدارةالمدرسةبتوظيف

وسائلالتواصلالاجتماعيلنشر
 خدماتالمدرسة.

      

5 
إتصالتوفرإدارةالمدرسةقنوات

مباشرةللردعلىاستفسارات
 أولياءالامور.

      

6 
تحرصإدارةالمدرسةعلىعلى
تكوينعلاقاتإيجابيةمعأولياء

 المور.
      

7 
توفرإدارةالمدرسةتخصصات

–أدبي–جاذبةللطلبة)علمي
 مهني...(
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ادة المحكمين (2)رقم  الملحق  قائمة بأسماء الس 

 الرقم  اسم المحكم التخصص  الجامعة 

 1 الستاذالدكتورأحمدمحمدبدح الإدارةالتربوية البلقاءالتطبيقية

التربويةالإدارة الشرقالوسط  2 الدكتورعمرعليالرفايعه 

 3 الدكتورمحمدعبودالحراحشة الإدارةالتربوية آلالبيت

عمانالعربية  4 الدكتورةديناسعيدبزادوغ الإدارةالتربوية 

 5 الدكتورةسوزانصالحدروزة الإدارة العلومالإسلامية

ذكرياتجبريلالقرالهالدكتورة الإدارةالتربوية الشرقالوسط  6 

 7 الدكتورةشيرينعودةاللهالدعجة إدارةأعمال العلومالاسلامية

 8 الدكتورزيدخريسات قيادةتربوية الشرقالوسط
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 الأداة بصورتها الن هائية  (3) رقم الملحق

 الدكتور/ة ............................................... المحترم          

 تحية طيبة وبعد ،      

المدارس لدى مديري    رؤيويةالقيادة ال"  دراسةبهدفالكشفعندرجةتطبيق:تجريالباحثة
"وذلكاستكمالًاللحصولعلىدرجةالماجستيرالأردنية وعلاقتها باليقظة الإستراتيجية  الخاصة  

رقالوسط،وتحقيقًالهدافالدراسةتمتطوير فيتخصصالإدارةوالقيادةالت ربويةمنجامعةالش 
الثاني الديمغرافية،والقسم التغيرات القسمالولويشمل أقسام، الدراسةوهياستبانةثلاث أداة

والق ،) الإلهام و الرؤية تمكين و الرؤية إيصال و الرؤية تحديد ( : اليقظةويشمل : الثالث سم
الاستراتيجيةوتناولأربعأبعاد:)اليقظةالتكنولوجيةواليقظةالتنافسيةواليقظةالبيئيةواليقظة

 ن حوالآتي:التسويقية(.صممتالداةوفقمقياسليكرتالخماسيعلىال

ما غيرموافق غيرموافقبشدة  موافقبشدة موافق موافقإلىحد 
1 2 3 4 5 

 ونظرًالماتتمتعونبهمنخبرةعلميةوعمليةتأملالباحثةتحكيمأداةالدراسةوفقًاللبنودالآتية

درجةانتماءالفقرات،صلاحيةالفقرة،وأيتعديلاتمقترحة،معالعلمأنهذهالمعلوماتلن
غراضالبحثالعلمي.  تستخدملِّ
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ولية ) البيانات الديمغرافية (  الجزء الأول: البيانات الأ   

الجنس–1  

ذكرأُنثى  

 

المؤهلالعلمي–2  

بكالوريوسدراساتعليا  

 

سنواتالخبرة–3  

سنوات5أقلمن  

سنوات10إلىأقلمن5من  

سنواتفأكثر10  
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 ة ( ) القيادة الرؤيوي الأولأولًا: المحور 

موافق   
 بشدة 

موافق الى  موافق
 حد ما

غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة  
المجال  الأول: تحديد الرؤية: هي صورة ذهنية لمستقبل مثالي للمؤسسة، وهي حلم يسعى القائد والأفراد  

 لتحقيقه والوصول إليه 

 
1 

يضعالمديررؤيةمستقبليةللمدرسةتنسجم
قيموسياساتالتعليم.مع  

     

2 
تعكسرؤيةالمديرصورةعقلانيةلمستقبل

 المدرسة.
     

3 
يؤمنالمديربضرورةتوفيرمناخإيجابي

 للمعلمين
     

      تتصفرؤيةالمدرسةبالاستقرارالنسبي 4

يسعىالمديرإلىبناءمستقبلتعليميمثالي 5
 ضمناستراتيجياتعملحديثة

     

6 
يشركالمديرالمعلمينفيصياغةالهداف

 المدرسية.
     

7 
تسعىإدارةالمدرسةإلىالتركيزعلى

 استثمارالفرصالمتاحة
     

8 
يشاركالمديرالمعلمينفيبناءرؤية

      المدرسة.

9 
تنسجمالتصوراتالمستقبليةللمعلمينمع

 رؤيةالمدرسة
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 الثاني للقيادة الرؤيوية: إيصال الرؤية المجال 

  
موافق  

 بشدة 
 موافق 

موافق الى  
 حد ما 

غير  
 موافق 

غير موافق  
 بشدة   
المجال  الثاني: إيصال الرؤيوية: على القائد استخدام الوسائل المناسبة لضمان وصول الرؤية  

 المستقبلية للأفراد واقناعهم وتشجيعهم على تبنيها. 

 
1 

المديرمهارةعاليةفيالتعبيريمتلك
 عنرؤيةالمدرسة.

     

      يوضحالمديررؤيةالمدرسةللمعلمين 2

3 
يعتمدالمديرعلىمستوىتحقق
الهدافكمعيارللتأكدمنتمثيل

 المعلمينلرؤيةالمدرسة.
     

4 
يشجعالمديرالمعلمينعلىنقدرؤية

      المدرسة

5 
المديربدورالعلاقاتالت كاملي ةيؤمن

بينالقسامفيإيصالالرؤية
 للمعلمين.

     

6 
يتابعالمديرإيصالالرؤيةمنخلال

 الانجازاتالتييقومبهاالمعلمين.
     

7 
يصغيالمديرلآراءالمعلمينللتأكد

 منوصولالرؤيةلهم.
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 الرؤيوية: تمكين الرؤية المجال الثالث للقيادة 

  
موافق  

 بشدة 
 موافق 

موافق  
 الى حد ما 

غير  
 موافق 

غير  
موافق  

 بشدة 
المجال الثالث: تمكين الرؤية: يقوم القائد بتمكين الأفراد، وذلك من خلال اكسابهم المهارات ورفع  

 مقدراتهم وإعطائهم الحرية في اتخاذ القرار بما يخص مهامهم.

1 
رفعمستوىولاءيسعىالمديرإلى

      المعلمينتجاهالمدرسة.

2 
يسعىالمديرإلىزيادةكفاءةأداء

 المعلمين.
     

3 
يمنحالمديرالفرصةللمعلمينفيتوظيف

مبادراتهملتحسينالعمليةالت عليمية
الت علمي ة.

     

4 
يحرصالمديرعلىمراجعةرؤيةالمدرسة

التغيرالحاصلباستمراربمايتوافقمع
 فيبيئتها.

     

5 
يساهمالمديربتقليلالخطاءمنخلال
 مشاركةالمعلمينفيعمليةصنعالقرار.

     

6 
يمنحالمديرالصلاحياتللمعلمينفي
اختيارأسلوبالعملالنسبلتحقيق

 الرؤية.
     

يحرصالمديرعلىإطلاعالمعلمينعلى 7
الخاصةبالمدرسةجميعالمعلومات  

     

8 
يمتلكالمعلمونمعلوماتكاملةعنرؤية

 المدرسة
     

9 
يعززالمديرالثقةبينهوبينالمعلمينمن

 خلالتبادلالفكارأثناءبناءالرؤية.
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المجال الرابع للقيادة الرؤيوية: الإلهام

  
موافق  

 بشدة 
 موافق 

موافق الى  
 حد ما 

غير  
 موافق 

غير موافق  
 بشدة  
 المجال الرابع: الإلهام: عملية لتنشيط وخلق شعور لدى الآخرين عبر الإثارة و الحفز للتغيير. 

يعززالمديرروحالإبداعفينفوس 1
 المعلمين

     

      يعززالمديرالثقةفينفوسالمعلمين 2

يُعْتَبَرالمديرمصدرالإلهام 3
 للمعلمين

     

4 
يشجعالمديرالمعلمينعلىإنجاز

 العمالبروحالفريقالواحد.
     

5 
يحرصالمديرعلىالاهتمامبالفكار

 الإبداعيةمنالمعلمين.
     

يسعىالمديرإلىمواكبةتطورات 6
 العصر

     

7 
التحفيزيمتلكالمديرمقدرةفائقةعلى

 المعنوي.
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 المحور الثاني: اليقظة الاستراتيجية 

  
موافق  

 بشدة 
 موافق 

موافق  
الى حد  

 ما

غير  
 موافق 

غير موافق  
 بشدة  

المجال الأول: اليقظة التكنولوجي ة: يعنى هذا المجال بالتغيرات التكنولوجية الحاصلة في بيئة المنظمة  
التنافسية الداخلية والخارجية والبيئة    

يحرصمديرالمدرسةعلىمتابعة 1
 المستجداتالتكنولوجية

     

      تمتلكالمدرسةبنيةتحتيةتكنولوجيةحديثة 2

 
يستخدممديرالمدرسةوسائطتواصل

      تكنولوجيةحديثةمعالمعلمين

3 
يستخدممديرالمدرسةوسائطتواصل

 تكنولوجيةحديثةمعأولياءالمور
     

4 
يسمحالمديرللمعلمينبتنفيذبعضأعمالهم

 عنبٌعد.
     

5 
يحرصمديرالمدرسةعلىمتابعةالتغيرات

التيتحصلفيجوانبالتكنولوجيا
 المرتبطةبعملها.

     

6 
بالاطلاععلىيهتممديرالمدرسة

التكنولوجياوالتقنياتالمستخدمةمنقبل
 المدارسالخرى

     

يحرصمديرالمدرسةعلىاشراكالمعلمين 7
 بدوراتتكنولوجيةفيالتعليم.

     

8 
يتابعمديرالمدرسةباستمرارتطورات

 المدارسالرائدةفيمجالنشاطها.
     

9 
يقومالمديربتشجيعالمعلمينعلىالبحث

 والتطوير
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 : اليقظة التنافسية لليقظة الاستراتيجية ل الثانيالمجا

  
موافق  

 بشدة 
 موافق 

موافق الى  
 حد ما 

غير  
 موافق 

غير موافق  
 بشدة  

الأخرى وتحليلها  المجال الثاني: اليقظة التنافسية: تعنى بالبحث عن المعلومات الخاصة بالمدراس 
 واستباق التغيرات التي تحدث في البيئة التنافسية. 

1 
يحرصمديرالمدرسةعلىمتابعة

تطوراتالمنافسينمنالمدارس
 الخرى.

     

يحرصمديرالمدرسةعلىمتابعة 2
 المنافسينالذينيقدمونخدماتبديلة

     

3 
يحرصمديرالمدرسةعلىتحديد

 الفرصالمتاحةلاستثمارها.
     

4 
يحرصمديرالمدرسةعلىبناء
علاقاتجيدةمعشركاءالمجتمع

 المحلي.
     

5 
يحرصمديرالمدرسةعلىالاطلاع

استراتيجياتعملالمدارسعلى
 الاخرى
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 المجال الثالث لليقظة الاستراتيجية: اليقظة البيئية 

 موافق موافقبشدة  
موافقالى

 حدما
غير
 موافق

غيرموافق
 بشدة

لمعرفة  المجال الثالث: اليقظة البيئية: تقوم المدرسة بدراسة البيئة الخارجية لها والبيئة الداخلية وذلك 
 احتياجات البيئة الخارجية والعمل على الت طوير والتحسين. 

يوفرمديرالمدرسةقواعدبياناتعن 1
 المنافسينمنالمدارسالخرى

     

2 
يوفرمديرالمدرسةقواعدبياناتعن

 المجتمعالمحيط
     

3 
يسعىمديرالمدرسةإلىبناء
العلاقاتمعالمحيطالخارجي

 للمدرسة
     

4 
يسعىمديرالمدرسةإلىبناء
 العلاقاتمعالمجتمعالمحلي

     

5 
يرصدمديرالمدرسةانعكاس

مخرجاتالمدرسةعلىالمجتمع
 المحلي

     

6 
يشجعمديرالمدرسةالمحافظةعلى

 البيئةالتعليميةالآمنة.
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 ال الرابع  لليقظة الاستراتيجية: اليقظة التسويقية  المج

موافق    
موافق الى   موافق  بشدة 

 حد ما 
غير  
 موافق 

غير موافق  
 بشدة  

المجال الر ابع: اليقظة الت سويقية: على المدرسة أن يكون لديها إدراك وتفوق كبير وأن تعمل بحذر  
فة وذلك  المتسارعة وأن تراعي الظروف الاقتصادية المختلوترقب وانتباه شديد لمواجهة تلك التغيرات  

 لاستمرار الإقبال على هذهِ المدرسة. 

يعملمديرالمدرسةعلىتحليلالبيئة 1
      الداخليةلتحديدنقاطالقوةوالضعف.

يعملمديرالمدرسةعلىتحليلالبيئة 2
      الخارجيةلمعرفةالفرصوالت هديدات.

3 
مديرالمدرسةإجراءالبحوثيدعم

العلميةللوقوفعلىكافةالمستجدات
 التربوية

     

يمتلكمديرالمدرسةالمقدرةعلى 4
      مواكبةمستجداتالعصر.

5 
يهتممديرالمدرسةبتوظيفوسائل
التواصلالاجتماعيلنشرخدمات

 المدرسة.
     

6 
يوفرمديرالمدرسةقنواتإتصال
مباشرةللردعلىاستفساراتأولياء

 الامور.
     

7 
يحرصمديرالمدرسةعلىعلى
تكوينعلاقاتإيجابيةمعأولياء

 المور.
     

8 
يوفرمديرالمدرسةتخصصات

–أدبي–جاذبةللطلبة)علمي
 مهني...(
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كتاب تسهيل المهمة  (4)رقم  الملحق


